VINCULA INDUSTRIA, COMERCIO, IMPORTACAO
E EXPORTACAO DE IMPLANTES S.A

PAONAS

Relatorio de
Integridade



Objetivo

O RELATORIO DE |INTEGRIDADE DA VINCULA [INDUSTRIA,
COMERCIO, IMPORTACAO E EXPORTACAO DE IMPLANTES S.A TEM

COMO OBIJETIVO APRESENTAR DE FORMA TRANSPARENTE AS
PRINCIPAIS ACOES DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO NOSSO
PROGRAMA DE |INTEGRIDADE NO ANO DE 2025. ESTE
DOCUMENTO VISA REFORCAR NOSSO COMPROMISSO COM A
ETICA, A. CONFORMIDADE E A CONDUTA RESPONSAVEL NOS
NEGOCIOS.

Mensagem Alta
Administracao

“Como uma organizagdao que
emprega centenas de profissionais,
temos o compromisso de contribuir
para o desenvolvimento econdmico
e social de toda comunidade que
nos cerca. A sustentabilidade desse
desenvolvimento, passa
mandatoriamente pela
conformidade com as leis e regras

LUIS FERNANDO vigentes.”

SOARES LENSKI

CEO - DIRETOR

PRESIDENTE

“Compliance: o nosso GPS do certo!

Sabe aquele caminho que a gente
segue quando qguer seguir o
caminho certo, mesmo quando
ninguém esta olhando, apenas por
gue vocé ndo guer se perder? Isso é
Compliance. Aqui na Vincula, o
Compliance é a base do nosso DNA.
A lideranca esta junto nessa jornada

JANETE CESARIO - apoiando, incentivando e
DIRETORA DE mostrando que ética e
GOVERNANCA -

COMPLIANCE OFFICER  transparéncia nao sao so palavras
bonitas: sdo atitudes que constroem
o vinculo de confianca todos os
dias.”



N

Programa de Compliance

Lancado em 2016, o Programa de Compliance da Vincula tem evoluido
continuamente, apresentando resultados cada vez mais robustos. Aderimos
ao Pacto Brasil e ao Pacto GClobal da ONU, registramos progressos
significativos nos indicados e revisamos politicas e procedimentos, sempre
com o engajamento constante da alta administracao.

Estrutura de Governanca

Conselho de Administracao

Comité de Etica

Presidente do Diretor Compliance Membro do
Comité Presidente Officer Conselho

Setor de

O Comité de Etica monitora a efetividade e .
Compliance

validacao da  estratégia do Programa de
Conformidade. Em 2025, foram realizadas 4
reunides para alinhamento sobre o andamento do
Programa de Conformidade, sendo tratado o
monitoramento de indicadores, analises de due
diligence, decisdes do canal de denuncias, dentre
outros temas pertinentes a ética e integridade da
Vincula.

Compliance
Officer

Supervisor de

Compliance

Analista de

O setor de Compliance da Vincula desempenha um Compliance
papel estratégico na garantia da integridade,

mitigagdo de riscos e disseminacgdo da cultura ética, Embaixadores
e conta com os embaixadores de Compliance para de Compliance

auxiliar nessas atividades.



Indicadores de
Compliance - 2025

Comunicacao
14 Comunicados Internos

6 Comunicados Externos

Treinamentos
4.3 Treinamentos Realizados

929% Aderéncia Colaboradores

81% Aderéncia Terceiros
28'7 Colaboradores Treinados

187 Terceiros Treinados

Politicas

Politicas e
17 Procedimentos do
Programa de Compliance

Politicas e
10 Procedimentos Revisados
e Aprovados




anal de Denuncias

Sigilo Absoluto

LJ
VINCULA

CANAL DE DENUNCIA VINCULA

Atendimento por

Pgina sl Sealizar relato | | o
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3 2qul regiitradas serdo recebidas por uma independente e expcl
tratamentn adecuado de cads stuagho pela ala adminitracho VINCULA, sem confisas de

Se desejar, sou relato pode ser dla. 7 dlas por semana.

Atendimento 24h,
7 dias por semana

@ canaldedenuncia.com.br/vincula

Nosso compromisso com a Etica se
materializa no Canal de Denuncia,
essencial para manter um ambiente
corporativo integro e seguro.

Mais do que um meio de comunicacao, o
Canal de Denudncia tornou-se um recurso
estratégico para prevenir
irregularidades e corrigir desvios,
garantindo que nossas praticas estejam
sempre alinhadas aos nossos valores.

Continuamos evoluindo, promovendo
transparéncia e consolidando um
ambiente em que a ética &€ um valor
inegociavel.

11 relatos em 2025, para uma
média de 287 colaboradores

@ Média dias de finalizagdo em 2025



https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fcanaldedenuncia.com.br%2Fvincula%2F&data=05%7C02%7Cbruna.souza%40vincula.com.br%7C7b2cd7615a6c41f6713a08ddc60d9ae8%7C41ac2266b2a642ada26e70649459901d%7C0%7C0%7C638884483955335233%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=cu%2FMBrA1vDy63LvxwQR1QYsoO1svSBmnBuVd4XibpRg%3D&reserved=0

Principais
Projetos e
Entregas

I
Treinamentos
e Realizacdo de treinamento com

diretores e alta administracao sobre
Boas Praticas para interacdes com
agentes publicos e profissionais de
saude;

Realizacdo de treinamento com 92%
dos colaboradores sobre as Politicas
e Procedimentos de Compliance.

Indicadores

Implementacao e melhoria dos
Indicadores de Compliance;

Monitoramento dos Indicadores
através das reunides do Comité de

Etica.

Iniciativas

Selo Pro Etica 2022-2023.

Adesdo ao Pacto Brasil pela
Integridade Empresarial - CGU
Adesdo ao Pacto Global da ONU
Adesao aos guestionarios do

Instituto Ethos

Em 2025, a Vincula promoveu varias

iniciativas para fortalecer oS
pProcessos internos e promover um
ambiente corporativo integro e
atender aos desafios regulatorios

com eficiéncia e transparéncia

Documentos

e Revisdo das Politicas
procedimentos de Compliance:

1. Procedimento de Compliance;

2.Politica de Diligéncia Minima
Terceiros;

3.Politica de Diversidade e Inclusao;

de

4. Politica de Gestdao de Consequéncias;

5.Politica de Combate e Prevencao
Assedio;

ao

6.Politica de Investigacdo e Tratamento

de Incidentes;
7.Politica Anticorrupcgao;

8.Politica Hospitalidade e
Entretenimento;
9.Poliica de Relacionamento com

Agentes PuUblicos;
10.Politica de Conflito de
Partes Relacionadas.

Interesse e
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