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Vincula Indastria, Comércio, Importacao e Exportacao de Implantes S.A.
CNPJ/MF n° 01.025.974/0001-92
Balanco Patrimonial para os Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2022 (Em milhares de reais — RS)
Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado
Ativo explicativa 2023 2022 01/01/2022 2023 2022 01/01/2022 | Passivo e patrimonio liquido explicativa 2023 2022 01/01/2022 2023 2022 01/01/2022
(Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)
Caixa e equivalentes de caixa 10 1.023 900 3.798 .031 901 3.913 | Fornecedores 18 20.112 10.251 6.954 20.124 10.283 6.968
Contas a receber de clientes 11 33938 30.601 24409 33.938 30.601 24.409 | Passivo de arrendamento 19 3.034 2.377 1.998 3.034 2.377 1.998
Estoques 12 50517 54.987 50.367 50.518 54.988 50.368 | Empréstimos e financiamentos 20 63.898 45.143 29.825 63.898 45.143 29.825
Impostos e contribuicoes a Instrumentos financeiros derivativos 32 709 1.429 - 709 1.429 -
recuperar 13 4311 12.219 8.188  4.306 12.472 8.510 | Salérios, provisao para férias e encargos 21~ 8.273 8.646 4671 8273 8.646 4671
Instrumentos financeiros Impostos e contribuicoes a recolher 22 786 544 427 786 545 429
derivativos 29 - - 470 - - 470 | Impostos e contribuicoes parcelados 2.167 1.649 1.434 2.167 1.649 1.434
Demais contas a receber 1.562 2.899 1.610 1.567 2.903 1.616 | Adiantamentos de clientes 611 79 303 611 79 303
Total do ativo circulante 91.351 101.606 88.842 91.360 101.865 89.286 | Cessao de direitos 26 3.297 1.486 - 3.297 1.486 -
Demais contas a pagar 1.606 602 122 1.606 602 122
Total do passivo circulante 104.493 72.206 45.734 104.505 72.239 45.750
Contas a receber de clientes 11 330 859 8.346 330 859 — | Passivo de arrendamento 19  6.815 8.464 5.013  6.815 8.464 5.013
Depositos judiciais 34 256 227 34 256 227 | Empréstimos e Financiamentos 20 23.475 37.877 46.116  23.475 37.877 46.116
Impostos e contribuicoes a Provis@o para perdas em investi-
recuperar 13 3944 677 3.799 3944 677 3.799 | mentos em controlada 15 - - 7.173 - - -
Ativo fiscal diferido 14 58.298 50.798 44907 58.298 50.798 44,907 | Impostos e contribuicées parcelados 2.585 1.915 3.245 2585 1.915 3.245
Total do realizavel a longo prazo 62.606 52.591 57.278 62.606 52.591 48.933 | Provisdo de Incentivo ILP 24 4341 7.662 6.661  4.341 7.662 6.661
Investimentos 15 508 740 - - - Provisdo para riscos 25 2.741 1.763 1.853 2.741 1.763 1.853
Imobilizado 16 42.930 42.757 39.729 43.441 43.270 40. 475 Total do passivo nao circulante 39.957 57.682 70.061 39.957 57.682 62.888
Intangivel 17 21.339 21.759 21.712 21.339 21.759 21.712 | Capital Social 27a 203.105 203.105 192.505 203.105 203.105 192.505
Total do ativo nao circulante 64.777 65.256 61.441 64.780 65.029 62.187 | Reserva legal 27b  21.890 21.890 21.890 21.890 21.890 21.890
Prejuizos acumulados (151.292) (135.888) (122.471) (151.292) (135.888) (122.470)
Ajustes de avaliacao patrimonial 581 457 (157) 581 457 (157)
Total do patrimonio liquido 74.284 89.564 91.767 74.284 89.564 91.768
Total do ativo 218.734 219.453 207.561 218.746 219.485 200.406 | Total do passivo e do patriménio liquido 218.734 219.453 207.561 218.746 219.485 200.406
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
acoes do Resultado para os Exercicios findos Demonstracdes das Mutacdes do Patriménio Liquido para os Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de reais — RS)
em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 (Em milhares de reais - RS) Atribuivel aos acionistas controladores
Nota Controladora Consolidado Nota Capital Reserva Prejuizos Ajustes de avaliacao
explicativa 2023 2022 2023 2022 explicativa social _de capital acumulados patrimonial Total
(reapre- (reapre- (Reapresentado) (Reapresentado)
sentado) sentado) | Saldos em 31 de dezembro de 2021 192.505 21.890 (118.075) (157) 96.163
Receita liquida de vendas e servicos 28 105.074 89.382105.074 89.382 | Ajustes ao saldo inicial - NE 9 - - (4.396) - (4.396)
Custo dos produtos vendidos e servi- Saldos em 01 de janeiro de 2022 (reapresentado) 192.505 21.890 (122.471) (157) 91.767
cos prestados 29 (53.390) (47.427) (53.390) (47.427) | Emissao de acdes ordinarias 27a 10.600 - - - 10.600
Lucro bruto 51.684 41.956 51.684 41.956 | Prejuizo liquido do exercicio - - (13.417) - (13.417)
Gerais e administrativas 29 (20.216) (22.062) (20.695) (22.243) | Outros resultados abrangentes do exercicio - - - 614 614
Despesas de vendas e distribuicao 29 (19.975) (18.979) (19.975) (18.979) | Saldos em 31 de dezembro de 2022 (reapresentado) 203.105 21.890 (135.888) 457 89.564
Despesas com pesquisa e desenvol- Prejuizo liquido do exercicio - - (15.404) - (15.404)
vimento 29 (1.622) (1.517) (1.622) (1.517) | Outros resultados abrangentes do exercicio - - - 125 125
Outras receitas (despesas) operacio- Saldos em 31 de dezembro de 2023 203.105 21.890 (151.292) 581 74.285
nais, liquidas ) 29 (4.940) 4.150 (4.939) 4.149 As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
Resultado antes das receitas (despe- Demonstracées dos Fluxos de Cai Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 (Em mihares de reais — RS)
sas) financeiras liquidas e impostos 4.931 3548 4.453 3.367 emonstragdes dos Fluxos de Caixa para os Exercicios findos em e dezembro de e de m milhares de reais — i
Receitas financeiras 30 828 4.137 828 6.909 Nota __ Controladora ___Consolidado Nota __Controladora ___Consolidado
Despesas financeiras 30 (28.181) (28.330) (28.185) (29.583) explicativa 2023 2022 2023 2022 explicativa 2023 2022 2023 2022
Despesas financeiras liquidas 30 (27.353) (24.193) (27.357) (22.674) (Reapre- (Reapre- (Reapre- (Reapre-
Participacdo nos lucros das empresas . . o sentado) sentado) ~ o ) sentado) sentado)
investidas por equivaléncia patrimonial 15  (482) 1.337 Fluxo de caixa das atividades operacionais Cesséo de Direitos — juros pagos (799)  (473) (799 (473)
Resultado antes dos impostos (22.904) (19.308) (22. 904) (19. 308) Prejuizo liquido do exercicio (15.404) (13.417) (15.404) (13.417) | Passivo de arrendamento — juros pagos 19 (1.208) (1.130) (1.208) (1.130)
Imposto de renda e contribuicao social Ajustes para: Fluxo de caixa liquido utilizado nas
Correntes ’ - - - _ | Depreciacao e amortizacao 29 8.442 7.772 8557 7.845| atividades operacionais 1.127(20.071)  1.246(19.774)
Diferidos 14 7500 5.891 7.500 5.891 | Baixa de Ativos Fixos 967 616 967 775 | Fluxo de caixa das atividades de
Prejuizo liquido do exercicio (15.404) (13.417) (15.404) (13.417) Erogsao parg perdas HOT estoques | 12 2.862 355  2.862 355 Alnve$tljnegtq bilvado e intangivel 16617 (4659 (1149 (4.772) (L561)
icati 5 i 5es fi i erda por reducao ao valor recuperavel quisicao de imobilizado e intangive e . . . .
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras. de contas a receber 11 (19) 2.658 (19) 2.658 | Fluxo de caixa (utilizado nas) prove-
Demonstracdes do Resultado Abrangente para os Exercicios findos Resultado da equivaléncia patrimonial 15 482 (1.337) - —| niente das atividades de investimento (4.659) (1.149) (4.772) (1.561)
em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 (Em milhares de reais — RS) Encargos financeiros sobre passivo de Fluxo de caixa das atividades de
Controladora Consolidado | arrendamento 19 1.208 1.130 1.208 1.130| financiamento
2023 2022 2023 2022 | Encargos financeiros sobre emprésti- Recursos provenientes de aporte de
(Reapre- (Reapre-| mos, financiamentos 20 15.470 13.028 15.470 13.028 | capital de acionistas 25 - 10.600 - 10.600
sentado) sentado) | Imposto de renda e contribuicao social Recursos provenientes de novos
Prejuizo liquido do exercicio (15.404) (13.417) (15.404) (13.417) | diferidos 14 (7.500) (5.550) (7.500) (5.550) | empréstimos . 20 64.185 64.830 - 64.830
Outros Resultados Abrangentes (ORA) Ganho/perda operacao de Hedge 30 (720) 1.899 (720) 1.899 | Recursos provenientes de cessao de
Itens que podem ser subsequentemente reclassifi- Variacao cambial nao realizada, sobre direitos creditérios 26 8452 7.015 64.185 7.015
cados para o resultado empréstimos tomados 20 (932) (1 009)  (450) (1.009) | Pagamento de empréstimos e financia-
Variacao cambial em investimento em controlada Provisao de Incentivo ILP 24 (3.321) 1.002 (3.321) 1.002 | mentos - principal 20 (59.900) (56.084)  8.452 (56.084)
no exterior 125 614 125 614 | Provisao para riscos 25 978 (90) 978 (90) | Pagamento de cessao de direitos
Resultado abrangente total do exercicio (15.279) (12.803) (15.279) (12.803) \éaritat,:ées e"k;: (2.788) (7326) (2.788) (9.710) PCVed'tONSSd g g 26 (6.445) (4.848)(59.900) (4.848)
icati 5 i Ges fi iras. ontas a receber . . . . agamento de passivo de arrenda-
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras. Estoques (2.416) (8.498) (2.416) (8.498)| mento 19 (2.637) (2.494) (6.445) (2.494)
Notas Explicativas as Demonstracdes F as eC lada Impostos a recuperar 4641 (909) 4.899  (840) | Variacdo cambial realizada 20 - (696) (2.637)  (696)
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 Outras contas a receber 1.336 (1.289) 1.335 (1.287) | Caixa liquido proveniente das ativida-
(Em milhares de reais — RS, exceto quando indicado de outra forma) Fornecedores 10.148 3.310 10.128 3.740| des de financiamento 3.655 18.322 3.655 18.322
1. Contexto Operacional - A Vincula Industria, Comércio, Importacéo e Exportacao de | Salarios, provisao para férias e encargos (373)  3.975 (373) 3.975 | Aumento/(reduc@o) liquida em caixa e
Implantes S.A. (“Companhia” ou “Vincula”) € uma sociedade anonima de capital fechado | Impostos e contribuicées a recolher 241 117 241 114 | equivalentes de caixa 123 (2.898) 130 (3.012)
domiciliada no Brasil. Sua sede esta localizada na cidade de Rio Claro, Estado de Sao | Impostos e contribuicées parcelados 1.188 (1.115) 1.188 (1.115) | Caixa e equivalentes de caixa em 1°
Paulo, na Avenida Brasil, 2.983, Distrito Industrial. As demonstracdes financeiras da Com- | Adiantamentos de clientes 532  (224) 532  (224)| de janeiro 900 3.798 901 3.913
panhia abrangem a Companhia e sua controlada (conjuntamente referidas como “Grupo”). | Outros 3.065 (236) 2.832 378 | Caixa e equivalentes de caixa em 31
0 Grupo esta envolvido na exploracao do ramo da industria, do comércio, da importacao | Caixa gerado pelas (utilizado nas) de dezembro 1.023 900 1.031 901
e da exportacao de implantes e instrumentos médicos hospitalares além da prestacdo de | atividades operacionais 18.087 (5.136) 18.206 (4.839) | Auento/(reducao) liquida em caixa e
servicos de reparos e manutencao de instrumentais. 1.1. Coronavirus (“COVID-19") Em | Empréstimos e financiamentos — juros pagos 20 (14.953) (12.990) (14.953) (12.990) | equivalentes de caixa 123 (2.898) 130 (3.012)
30 de janeiro de 2020, a Organizacao Mundial da Satde (OMS) declarou que o surto do As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

novo coronavirus (COVID-19) constitui uma Emergéncia de Saude Publica de Importancia
Internacional (ESPIl). Posteriormente, em 11 de marco de 2020, a OMS caracterizou a
COVID-19 como pandemia. Um dos principais impactos frente ao cenario de pandemia, diz
respeito a postergacao das cirurgias ortopédicas eletivas, para a utilizacao dos centros
cirargicos e de UTls, no qual a Companhia ¢ 100% dependente, para o tratamento contra a
COVID-19. Durante o periodo critico da pandemia a Companhia tomou uma série de medidas
visando a eficiéncia operacional nas areas comerciais e produtivas, tais como redefinicao
do GTM (“go to market”), investimento em Marketing, eventos promocionais com foco em
Educacao Médica Continuada, reorganizacao da rede de Distribuidores (Venda Indireta),
racionalizacao do Portfélio, Melhoraria do processo S&OP com foco na acuracidade de
“forecast”, venda de ativos (equipamentos ociosos), entre outras: Em 2022, a Companhia
ainda sofreu consequéncias da pandemia, o primeiro trimestre foi marcado pela terceira
onda (variante “Omicron”) que, embora néo tenha causado impactos relevantes na ocupacéo
dos leitos cirdrgicos como nas ondas anteriores (2020 a 2021), foi responsavel pela nao
retomada integral das atividades do setor. Para 2023, a Companhia manteve a recuperacao
do faturamento bruto, atingindo uma média de R$9.232 mil mensais, com um crescimento
de R$14.579 mil em relacdo a 2022, o que representou um aumento de 15% nas vendas
se comparado ao exercicio de 2022 (R§110.783 em 2023). Riscos de liquidez: O Grupo
mantém um monitoramento do risco de liquidez através da gestao de seus recursos de
caixa e aplicacdes financeiras, monitoramento do risco de crédito de clientes, bem como
campanhas de cobranca com a realizacao de acordos com clientes devedores durante o
exercicio. (a) Reestruturacao da divida com negociacéo das condicdes dos empréstimos e
financiamentos com instituicoes financeiras. (b) Aportes de capital feitos pelos acionistas
no periodo de 2020 a 2024, conforme apresentado na nota explicativa n° 27 e n° 32. 0
Grupo possui ainda mantém suporte financeiro junto ao seu acionista.
2. Relacao De Entidades Controladas - Segue abaixo a controlada relevante do Grupo
para os exercicios de 2023 e 2022:

Participacao acionaria %

Pais 2023 2022
Vincula Colombia Sociedad Por Acciones Simplificada
(“Vincula Colombia”) Colémbia 100 100
As atividades da controlada Vincula Colombia compreendiam a importacéo e comerciali-
zacao de produtos de proteses e implantes ortopédicos, atualmente a controlada esta sem
operacao e em fase de encerramento legal.
3. Base de Preparacao - Declaracao de conformidade (com relacao as normas do CPC):
As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil (CPC). A emissao das demonstracoes financeiras
foi autorizada pela Diretoria em 15 de marco de 2024. Detalhes sobre as politicas contabeis
do Grupo estao apresentadas na nota explicativa n° 7. Todas as informacdes relevantes
proprias das demonstracoes financeiras, e somente elas, estao sendo evidenciadas, e cor-
respondem aquelas utilizadas pela Administracao na sua gestao. Continuidade operacional:
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o Grupo ainda apresentou um prejuizo de
R$15.404 (R$13.417 em 2022), bem como capital circulante liquido negativo de R$13.142
eRS$13.145, na controladora e consolidado, respectivamente (positivo em 2022 R$29.400
e R$29.627). Entretanto, a Administracdo entende que o Grupo possui recursos adequados
para continuar operando pelo menos nos préximos 12 meses e que a base contabil da
continuidade operacional permanece apropriada. O Grupo obteve, em janeiro de 2024, a
autorizacao de aumento de capital, apds o encerramento do exercicio, junto ao Controlador,
conforme nota explicativa 32, no montante de R$40.000. Esse recurso sera essencial para
a reformulacao da estrutura de capital e garantia de novos investimentos para o Grupo,
equilibrando a liquidez das operacoes. Adicionalmente, a Administracao esté tomando as
seguintes acoes de mitigac@o para reduzir custos e otimizar o fluxo de caixa do Grupo,
para também preservar a liquidez, tais como: Renegociacao do prazo dos empréstimos e
financiamentos, bem como a captacao de novos empréstimos e financiamento, com linhas
de ja crédito aprovadas. Renegociacao de titulos a pagar e empréstimos com os principais
credores. Ajuste e revisao periodica do volume de producao. Reducao e reestruturacao dos
gastos e despesas. O Grupo ainda pode recorrer a solicitacao de novos aportes de capital
ao Controlador, caso necessario.
4. Moeda Funcional e Moeda de Apresentacado — Estas demonstracdes financeiras
\estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da do Grupo. Todos os saldos

foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.
5. Uso de Estimativas e Julgamentos — Na preparacao destas demonstracoes financeiras,
a Administracao utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplicacao das politicas
contabeis do Grupo e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revi-
sadas de forma continua. As revisoes das estimativas séo reconhecidas prospectivamente.
a) Julgamentos: As informacdes sobre julgamentos realizados na aplicacao das politicas
contabeis que tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracoes
financeiras estao incluidas nas seguintes notas explicativas: Nota explicativa 3 — Continuidade
operacional: se existem incertezas relevantes que possam levantar duvidas significativas
sobre a capacidade de continuidade operacional da entidade. b) Incertezas sobre pre-
missas e estimativas: As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e
estimativas em 31 de dezembro de 2023 que possuem um risco S|gn|f|cat|vo de resultar
em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passwos no proximo exercicio estao
incluidas nas seguintes notas explicativas: Nota explicativa n® 11 — mensuracao de perda
de crédito esperada para as contas a receber e ativos contratuais: principais premissas
na determinacdo da taxa média ponderada de perda. Nota explicativa n° 12 — reconhe-
cimento e mensuracao de provisdes de estoques: principais premissas em relacao aos
valores recuperaveis. Nota explicativa n° 14 — reconhecimento de ativos fiscais diferidos:
disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual diferencas temporarias dedutiveis e
prejuizos fiscais possam ser utilizados. Notas explicativas n° 16 e n° 17 - teste de reducao
ao valor recuperavel de ativos imobilizados, intangiveis e &gio: principais premissas em
relacdo aos valores recuperaveis. Nota explicativa n° 24 — reconhecimento e mensuracao
de provisdes para incentivos de longo prazo mediante a atualizacao do valor justo das
opcoes cedidas. Nota explicativa n° 25 - reconhecimento e mensuracao de provisoes e
provisao para processos judiciais: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude
das saidas de recursos. ¢) Mensuracao do valor justo: Uma série de politicas e divul-
gacdes contabeis do Grupo requer a mensuracdo de valor justo para ativos e passivos
financeiros e nao financeiros. Isso inclui a avaliacao e responsabilidade geral de revisar
todas as mensuracdes significativas de valor justo, incluindo os valores justos de Nivel 3,
com reporte diretamente ao Diretor Financeiro. A equipe de avaliacao revisa regularmente
dados nao observaveis significativos e ajustes de avaliacdo. Se informacao de terceiros,
tais como cotacdes de corretoras ou servicos de precos, é utilizada para mensurar valor
justo, a equipe de avaliacdo analisa as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a
conclusao de que tais avaliacdes atendem os requisitos das normas CPC, incluindo o nivel
na hierarquia do valor justo em que tais avaliacoes devem ser classificadas. Ao mensurar o
valor justo de um ativo ou um passivo, o Grupo usa dados observaveis de mercado, tanto
quanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma hierarquia
baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacao da seguinte forma:
Nivel 1: precos cotados (n&o ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.
Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sao observaveis para o
ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos). Nivel 3: inputs,
para o ativo ou passivo, que nao sao baseados em dados observaveis de mercado (inputs
nao observaveis). O Grupo reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor
justo no final do periodo das demonstracdes financeiras em que ocorreram as mudancas.
Informacoes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracao dos valores justos
estao incluidas na nota explicativa n® 31.

6. Base de Mensuracao — As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no
custo histdrico, com excecao dos itens mensurados a valor justo.

7. Principais Politicas Contabeis — O Grupo aplicou as politicas contabeis descritas
abaixo de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nestas demonstracoes
financeiras. a. Base de consolidacao: (i) Controladas: O Grupo controla uma entidade
quando esté exposto a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis advindos de seu envol-
vimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder
sobre a entidade. As demonstracoes financeiras de controladas sao incluidas nas demons-
tracoes financeiras consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver o controle até a
data em que o controle deixa de existir. Nas demonstracoes financeiras individuais da
controladora, as informacdes financeiras das controladas s@o reconhecidas por meio do
método de equivaléncia patrimonial. (i) Investimentos em entidades contabilizados pelo

método da equivaléncia patrimonial: Nas demonstracoes financeiras individuais, os investi-
mentos do Grupo em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patnmomal
compreendem suas participacdes em controladas. (iii) Transacdes eliminadas na consolida-
cao: Saldos e transacoes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas (exceto para ganhos
ou perdas de transacoes em moeda estrangeira) nao realizadas derivadas de transacoes
intragrupo, sao eliminados. Ganhos nao realizados oriundos de transacdes com investidas
registradas por equivaléncia patrimonial sao eliminados contra o investimento na proporcao
da participacdo do Grupo na investida. Perdas nao realizadas sao eliminadas da mesma
maneira de que os ganhos nao realizados, mas somente na extensao em que nao haja
evidéncia de perda por reducao ao valor recuperavel. b. Moeda estrangeira. (i) Transacoes
em moeda estrangeira: Transacoes em moeda estrangeira sao convertidas para as respec-
tivas moedas funcionais das entidades do Grupo pelas taxas de cambio nas datas das
transacdes. Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangei-
ras na data do balanco séo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio naquela
data. Ativos e passivos nao monetérios que sao mensurados pelo valor justo em moeda
estrangeira sao reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio na data em que o
valor justo foi determinado. Itens ndo monetérios que sao mensurados com base no custo
histérico em moeda estrangeira sao convertidos pela taxa de cambio na data da transacao.
As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da conversao sao geralmente reconhe-
cidas no resultado. (ii) Operacoes no exterior: Os ativos e passivos de operacdes no exterior,
incluindo agio e ajustes de valor justo resultantes da aquisicao, sao convertidos para o Real
as taxas de cambio apuradas na data do balanco. As receitas e despesas de operacoes no
exterior sao convertidas para o Real as taxas de cambio apuradas nas datas das transacoes.
As diferencas de moedas estrangeiras geradas na conversao para moeda de apresentacao
sao reconhecidas em outros resultados abrangentes e acumuladas em ajustes de avaliacao
patrimonial no patriménio liquido. ¢. Beneficios a empregados: Obrigacdes de beneficios
de curto prazo a empregados sao reconhecidas como despesas de pessoal conforme o
servico correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento
esperado caso o Grupo tenha uma obrigacao presente legal ou construtiva de pagar esse
montante em funcdo de servico passado prestado pelo empregado ea obrlgacao possa
ser estimada de maneira confiavel. d. Receitas fi as e d as: As

receitas e despesas financeiras do Grupo compreendem: ¢ Receita de juros. * Despesa de
juros.  Ganhos/perdas liquidos de variacao cambial sobre ativos e passivos financeiros. A
receita e a despesa de juros sao reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos.
A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos
em caixa futuros estimados ao longo da vida esperada do instrumento financeiro ao:  Valor
contabil bruto do ativo financeiro. ¢ Ao custo amortizado do passivo financeiro. No célculo
da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor contabil bruto
do ativo (quando o ativo nao estiver com problemas de recuperacao) ou ao custo amortizado
do passivo. No entanto, a receita de juros é calculada por meio da aplicacdo da taxa de
juros efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro que apresenta problemas de recupe-
racao depois do reconhecimento inicial. Caso o ativo ndo esteja mais com problemas de
recuperacao, o calculo da receita de juros volta a ser feito com base no valor bruto. (e)
Imposto de renda e contribuicao social: O imposto de renda e a contribuicao social do
exercicio corrente e diferido sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas
do adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente de R$240 para imposto de renda e
9% sobre o lucro tributavel para contribuicao social sobre o lucro liquido, e consideram a
compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, limitada a 30%
do lucro real do exercicio. A despesa com imposto de renda e contribuicao social compre-
ende os impostos de renda e contribuicao social correntes e diferidos. O imposto corrente
e o imposto diferido s@o reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a
combinacéo de negocios ou a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em
outros resultados abrangentes. (i) Despesas de imposto de renda e contribuicao social
corrente: A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre
o0 lucro ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com
relacao aos exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber
¢ reconhecido no balanco patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa
do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas
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relacionadas a sua apuracao, se houver. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos
decretadas na data do balanco. Os ativos e passivos fiscais correntes sao compensados
somente se os critérios legais forem atendidos. (ii) Despesas de imposto de renda e con-
tribuicao social diferido: Ativos e passivos fiscais diferidos sao reconhecidos com relacao
as diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins de
demonstracoes financeiras e os usados para fins de tributacao. As mudancas dos ativos e
passivos fiscais diferidos no exercicio sao reconhecidas como despesa de imposto de renda
e contribuicao social diferida. O imposto diferido nao é reconhecido para: e Diferencas
temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transacao que
nao seja uma combinacao de negdcios e que nao afete nem o lucro ou prejuizo tributavel
nem o resultado contabil.  Diferencas temporarias relacionadas a investimentos em con-
troladas e coligadas, na extensao que o Grupo seja capaz de controlar o momento da
reversao da diferenca temporaria e seja provavel que a diferenca temporaria nao sera
revertida em futuro previsivel. ¢ Diferencas temporérias tributaveis decorrentes do reconhe-
cimento inicial de agio. Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relacao aos prejuizos
fiscais e diferencas temporarias dedutiveis nao utilizados, na extensao em que seja prova-
vel que lucros tributaveis futuros estarao disponiveis, contra os quais serao utilizados. Os
lucros tributaveis futuros séo determinados com base na reversao de diferencas tempora-
rias tributaveis relevantes. Se o montante das diferencas temporérias tributaveis for insufi-
ciente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serao considerados os lucros
tributaveis futuros, ajustados para as reversoes das diferencas temporarias existentes, com
base nos planos de negécios da controladora e de suas subsidiarias individualmente. A
mensuracao dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributéarias
decorrentes da maneira sob a qual o Grupo espera recuperar ou liquidar seus ativos e
passivos. Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios
forem atendidos. (f) Estoques: Os estoques sao mensurados pelo menor valor entre o
custo e o valor realizavel liquido. O custo dos estoqgues é baseado no principio do custo
médio ponderado. No caso dos estoques manufaturados, o custo inclui uma parcela dos
custos gerais de fabricacao baseado na capacidade normal de operac@o. (g) Imobilizado:
(i) Reconhecimento e mensuracao Itens do imobilizado sao mensurados pelo custo histérico
de aquisicao ou construcao, que inclui os custos de empréstimos capitalizados, deduzido
de depreciacao acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducao ao valor recupera-
vel (“impairment”). Quaisquer ganhos e perdas na alienacao de um item do imobilizado sao
reconhecidos no resultado. (i) Custos subsequentes: Custos subsequentes sao capitalizados
apenas quando é provavel que beneficios econémicos futuros associados com os gastos
serao auferidos pelo Grupo. (iii) Depreciacao: A depreciacao é calculada para amortizar o
custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores residuais estimados, utilizando
o método linear baseado na vida util estimada dos itens. A depreciacao é reconhecida no
resultado. Terrenos nao sao depreciados. As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado no
exercicio e exercicio comparativo sao as seguintes:

Equipamentos de informatica 5 anos
Veiculos 5 anos
Ferramentas 10 anos
Instrumentais 10 anos
Méveis e utensilios 15 anos
Benfeitorias em propriedade de terceiros em construcao 20 anos
Méaquinas e equipamentos 20 anos
Direito de uso de ativos (Aluguéis) 1a10 anos

Os métodos de depreciacao, as vidas (teis e os valores residuais sao revistos a cada data
de balanco e ajustados caso seja apropriado. (h) Ativos intangiveis e agio: (i) Reconhe-
cimento e mensuracao: Agio: O &gio é proveniente de expectativa de rentabilidade futura é
mensurado ao custo, deduzido das perdas acumuladas por reducao ao valor recuperavel,
anualmente os valores sao submetidos ao teste de “impairment”. Pesquisa e desenvolvimento:
Gastos com atividades de pesquisa séo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Os
gastos com desenvolvimento sao capitalizados somente se os custos de desenvolvimento
puderem ser mensurados de maneira confidvel, se o produto ou processo for tecnicamente
e comercialmente viavel, se os beneficios econdmicos futuros forem provaveis, e se o Grupo
tiver a intencao e recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender
o ativo. Os demais gastos com desenvolvimento sao reconhecidos no resultado conforme
incorridos. Apds o reconhecimento inicial, 0s gastos com desenvolvimento capitalizados
sao mensurados pelo custo, deduzido da amortizacao acumulada e quaisquer perdas por
reducao ao valor recuperavel. Outros ativos intangiveis: Outros ativos intangiveis que sao
adquiridos pelo Grupo e que tém vidas Uteis finitas sao mensurados pelo custo, deduzido da
amortizacao acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducao ao valor recuperavel.
(ii) Gastos subsequentes: Os gastos subsequentes sao capitalizados somente quando eles
aumentam os beneficios econémicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais
se relacionam. Todos os outros gastos, incluindo gastos com agio gerado internamente e
marcas e patentes, sao reconhecidos no resultado conforme incorridos. (iii) Amortizacao:
A amortizacao é calculada utilizando o método linear baseado na vida til estimada dos
itens, liquido de seus valores residuais estimados. A amortizacao é geralmente reconhecida
no resultado. O 4gio nao é amortizado. As vidas Uteis estimadas no exercicio e exercicio
comparativo sao as seguintes:

Desenvolvimento de projetos 10 anos
Softwares e outros ativos intangiveis 10 anos
(i) Instrumentos financeiros (i) Reconhecimento e mensurac&o inicial: As contas a receber
de clientes sao reconhecidas inicialmente na data em que foram originados. Todos os
outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando o Grupo se
tornar parte das disposicdes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que
seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento significativo)
ou passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou menos, para um
item nao mensurado ao VJR, os custos de transacao que sao diretamente atribuiveis a sua
aquisicao ou emissao. As contas a receber de clientes sem um componente significativo
de financiamento ¢ mensurado inicialmente ao preco da operacao. (ii) Classificacao e
mensuracao subsequente: Ativos financeiros — Avaliacao do modelo de negécio: O Grupo
realiza uma avaliacao do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro é
mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e
as informacdes sao fornecidas a Administracao. As informacdes consideradas incluem:
* As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas
politicas. ® Eles incluem a questao de saber se a estratégia da Administracao tem como
foco a obtencao de receitas de juros contratuais, a manutencao de um determinado perfil
de taxa de juros, a correspondéncia entre a duracao dos ativos financeiros e a duracao de
passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacéo de fluxos de caixa
por meio da venda de ativos. ® Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a
Administracao do Grupo.  Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negocios (e
o ativo financeiro mantido naquele modelo de negécios) e a maneira como aqueles riscos
sao gerenciados. ® A frequéncia, o volume e o0 momento das vendas de ativos financeiros
nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas
futuras. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transacoes que nao se
qualificam para o desreconhecimento ndo sao consideradas vendas, de maneira consis-
tente com o reconhecimento continuo dos ativos do Grupo. Ativos financeiros — avaliacao
sobre se os fluxos de caixa contratuais sao somente pagamentos de principal e de juros:
Para fins dessa avaliacao, o “principal” é definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os “juros” sao definidos como uma contraprestacao pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante
um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos
(por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.
0 Grupo considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sao somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliacao sobre
se 0 ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor
dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele nao atenderia essa condic@o. Ao fazer
essa avaliacao, o Grupo considera: ¢ Eventos contingentes que modifiquem o valor ou a
época dos fluxos de caixa. ® Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas
varidveis. ® O pré-pagamento e a prorrogacao do prazo. ¢ Os termos que limitam o acesso
do Grupo a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na performance
de um ativo). O pagamento antecipado € consistente com o critério de pagamentos do
principal e juros caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores
nao pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente — o que pode incluir
uma compensacao razodavel pela rescisao antecipada do contrato. Além disso, com relacao
a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do
contrato, a permissao ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o
valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir compensacao
razoavel pela rescisao antecipada do contrato) acumulados (mas néo pagos) sao tratadas
como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante
no reconhecimento inicial. Ativos financeiros — Mensuracao subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros | Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. O
aVJR resultado liquido é reconhecido no resultado.

Esses ativos sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido
por perdas por “impairment”. A receita de juros, ganhos e perdas
Ativos financeiros a | cambiais e o “impairment” sao reconhecidos no resultado. Qualquer
custo amortizado | ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido resultado.
Passivos financeiros — classificacao, mensuracao subsequente e ganhos e perdas: Os
passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR.
Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado
caso for classificado como mantido para negociacao, for um derivativo ou for designado
como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sao mensura-
dos ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros
passivos financeiros sao subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando
0 método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sao reconheci-
dos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido
no resultado. (iii) Desreconhecimento: Ativos financeiros: O Grupo desreconhece um ativo
financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando
o Grupo transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais
sobre um ativo financeiro em uma transacao na qual substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro séo transferidos ou na qual o Grupo nem
transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro. Passivos financei-
ros: O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacao contratual é retirada,
\cancelada ou expira. O Grupo também desreconhece um passivo financeiro quando os

termos sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sao substancialmente
diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados €
reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca
entre o valor contébil extinto e a contraprestacao paga (incluindo ativos transferidos que
nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado. (iv) Compen-
sacao: Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado
no balanco patrimonial quando, e somente quando, o Grupo tenha atualmente um direito
legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intencao de liquida-los em uma
base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. (v) Instrumentos
financeiros derivativos: O Grupo mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger
suas exposicoes aos riscos de variacao de moeda estrangeira e taxa de juros. Derivativos
embutidos sao separados de seus contratos principais e registrados separadamente caso
o contrato principal ndo seja um ativo financeiro e certos critérios sejam atingidos. Os
derivativos sao mensurados inicialmente pelo valor justo. Apds o reconhecimento inicial, 0s
derivativos sao mensurados pelo valor justo e as variacées no valor justo sao normalmente
registradas no resultado. (j) Reducao ao valor recuperavel (“impairment”) (i) Ativos financei-
ros nao-derivativos: Instrumentos financeiros e ativos contratuais: O Grupo reconhece
provisdes para perdas esperadas de crédito sobre: Ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado. Investimentos de divida mensurados ao valor justo por meio de outros resulta-
dos abrangentes (VJORA), quando aplicavel. O Grupo também reconheceu provisdes para
perdas esperadas de crédito sobre recebiveis de arrendamento que sao divulgados como
parte do contas a receber e outros recebiveis. O Grupo mensura a provisao para perda em
um montante igual a perda de crédito esperada para a vida inteira, exceto para os itens
descritos abaixo, que sao mensurados como perda de crédito esperada para 12 meses:
Titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balanco. Outros titulos de divida e
saldos bancarios para os quais o risco de crédito (ou seja, o risco de inadimpléncia ao longo
da vida esperada do instrumento financeiro) nao tenha aumentado significativamente desde
o reconhecimento inicial. As provisdes para perdas com contas a receber de clientes
(incluindo recebiveis de arrendamentos) sao mensuradas a um valor igual a perda de crédito
esperada para a vida inteira do instrumento. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo
financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as
perdas de crédito esperadas, o Grupo considera informacdes razoaveis e passiveis de
suporte que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esforco excessivo. Isso inclui
informacoes e andlises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia historica do
Grupo, na avaliacao de crédito e considera informacdes prospectivas. O Grupo presume
que o risco de crédito de um ativo financeiro, inclusive as contas a receber, aumentou
significativamente se este estiver com mais de 12 meses de atraso. O Grupo considera um
ativo financeiro como inadimplente quando: E pouco provavel que o devedor pague integral-
mente suas obrigacdes de crédito ao Grupo, sem recorrer a acoes como a realizacao da
garantia (se houver alguma). As perdas de crédito esperadas para a vida inteira sao as
perdas esperadas com crédito que resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento
ao longo da vida esperada do instrumento financeiro. As perdas de crédito esperadas para
12 meses sao perdas de crédito que resultam de possiveis eventos de inadimpléncia dentro
de 12 meses ap6s a data do balanco (ou em um periodo mais curto, caso a vida esperada
do instrumento seja menor do que 12 meses). O periodo maximo considerado na estimativa
de perda de crédito esperada é o periodo contratual méaximo durante o qual o Grupo esta
exposto ao risco de crédito. Mensuracao das perdas de crédito esperadas: As perdas de
crédito esperadas sao estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As
perdas de crédito sao mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias
de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos ao Grupo de acordo com o
contrato e os fluxos de caixa que o Grupo espera receber). Ativos financeiros com problemas
de recuperacao: Em cada data de balanco, o Grupo avalia se os ativos financeiros contabi-
lizados pelo custo amortizado e os titulos de divida mensurados ao VJORA estdo com
problemas de recuperaco. Um ativo financeiro possui “problemas de recuperacdo” quando
ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados
do ativo financeiro. Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de
recuperacao inclui os seguintes dados observaveis: Dificuldades financeiras significativas
do devedor. Quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais
de 90 dias. Reestruturacdo de um valor devido ao Grupo em condicoes que nao seriam
aceitas em condicoes normais. A probabilidade que o devedor entrarda em faléncia ou
passara por outro tipo de reorganizacao financeira. O desaparecimento de mercado ativo
para o titulo por causa de dificuldades financeiras. Apresentacdo da provisao para perdas
de crédito esperadas no balanco patrimonial: A provisao para perdas para ativos financeiros
mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor contabil bruto dos ativos. Baixa: O
valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando o Grupo nao tem expectativa
razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. O Grupo faz uma
avaliacao individual sobre a época e o valor da baixa com base na existéncia ou nao de
expectativa razoével de recuperacao para sua carteira de clientes. O Grupo nao espera
nenhuma recuperacao significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros bai-
xados podem ainda estar sujeitos a execucao de crédito para o cumprimento dos procedi-
mentos do Grupo para a recuperacao dos valores devidos. (i) Ativos nao financeiros: Em
cada data de reporte, o Grupo revisa os valores contabeis de seus ativos nao financeiros
(exceto estoques, ativos contratuais e impostos diferidos) para apurar se ha indicacao de
perda ao valor recuperavel Caso ocorra alguma indicacao, o valor recuperavel do ativo é
estimado. No caso do agio, o valor recuperavel é testado anualmente. Para testes de
reducao ao valor recuperavel, os ativos sao agrupados em Unidades Geradoras de Caixa
(UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso
continuo, entradas essas que sao em grande parte independentes das entradas de caixa
de outros ativos ou UGCs. O agio de combinacdes de negacios é alocado as UGCs ou
grupos de UGCs que se espera que irdo se beneficiar das sinergias da combinacao. O valor
recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo
menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita
as avaliacoes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do
ativo ou da UGC. Uma perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida se o valor
contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel. Perdas por reducao ao valor
recuperavel sao reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs sao
inicialmente alocadas para reducao de qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de
UGCs), e entao para reducao do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs)
de forma pro rata. Uma perda por reducao ao valor recuperavel relacionada ao agio nao é
revertida. Quanto aos demais ativos, as perdas por reducao ao valor recuperavel sao
revertidas somente na extensao em que o novo valor contabil do ativo nao exceda o valor
contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacao ou amortizacao, caso a perda de
valor nao tivesse sido reconhecida. (k) Provisao para incentivos a longo prazo (IPL) - “Phan-
tom Options” O Grupo estabeleceu um programa de remuneracao baseado em incentivos
a longo prazo, destinado a recompensar e reter talentos chave da alta administracao da
organizacao, alinhando os interesses dos colaboradores com o crescimento sustentavel do
Grupo. Este plano oferece a possibilidade aos beneficiarios de receberem pagamentos
adicionais com base no valor futuro do Grupo. As Phantom Options sao instrumentos
financeiros derivativos que proporcionam aos beneficiarios o direito de receber pagamentos
baseados em acao, mediante o cumprimento de determinados gatilhos estabelecidos pelo
programa. Um passivo é reconhecido ao valor justo estimado da transacao a ser liquidada
com caixa. O valor justo é mensurado inicialmente e revisitado sempre que um fator signi-
ficativo ocorrer ou a cada data-base das demonstracoes financeiras, com a variacao do
valor justo reconhecida como outras despesas operacionais (vide Nota 29) na demonstracao
do resultado. O valor justo é reconhecido como despesa ao longo do periodo até a data de
aquisicao, com o reconhecimento de um passivo correspondente. O valor justo é determinado
com base no modelo binomial. Mais detalhes sao apresentados na Nota 24. () Arrendamen-
tos: No inicio de um contrato, o Grupo avalia se um contrato € ou contém um arrendamento.
Um contrato €, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar
0 uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacao.
Como arrendatério: No inicio ou na modificacao de um contrato que contém um componente
de arrendamento, o Grupo aloca a contraprestacao no contrato a cada componente de
arrendamento com base em seus precos individuais. No entanto, para os arrendamentos
de propriedades, o Grupo optou por ndo separar os componentes que nao sejam de
arrendamento e contabilizam os componentes de arrendamento e nao arrendamento como
um Unico componente. O Grupo reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de

arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado
inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuracao inicial do passivo de arren-
damento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data
de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatério e uma estimativa
dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remocao do ativo
subjacente restaurando o local em que estd localizado ou restaurando o ativo subjacente
a condicao requerida pelos termos e condicoes do arrendamento, menos quaisquer incen-
tivos de arredamentos recebidos. O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado
pelo método linear desde a data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos
que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do
prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatério
exercera a opcao de compra. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente
reduzido por perdas por reducao ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determi-
nadas remensuracoes do passivo de arrendamento. O passivo de arrendamento é mensurado
inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que nao sao efetuados
na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa
taxa nao puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental do
Grupo. Geralmente, o Grupo usa sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa de
desconto. O Grupo determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de
juros de varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os
termos do contrato e o tipo do ativo arrendado. Os pagamentos de arrendamento incluidos
na mensuracao do passivo de arrendamento compreendem o seguinte: ® pagamentos fixos,
incluindo pagamentos fixos na esséncia. ¢ valores que se espera que sejam pagos pelo
arrendatério, de acordo com as garantias de valor residual. O passivo de arrendamento é
mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. E remensurado
quando ha uma alteracao nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteracao
em indice ou taxa, se houver alteracdo nos valores que se espera que sejam pagos de
acordo com a garantia de valor residual, se o Grupo alterar sua avaliacao se exercera uma
opcao de compra, extensao ou rescisao ou se ha um pagamento de arrendamento revisado
fixo em esséncia. Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é
efetuado um ajuste correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado
no resultado se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero. O Grupo
apresenta ativos de direito de uso que nao atendem a definicao de propriedade para inves-
timento em “ativo imobilizado” e passivos de arrendamento em “empréstimos e financia-
mentos” no balanco patrimonial. Arrendamentos de ativos de baixo valor: O Grupo optou
por nao reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para arrendamen-
tos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo equipamentos de
TI. O Grupo reconhece o0s pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos
como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento. (m) Mensuracao do Valor
Justo: Valor justo é o preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transfe-
réncia de um passivo em uma transacao nao forcada entre participantes do mercado na
data de mensuracao, no mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso
ao qual o Grupo tem acesso nessa data. O valor justo de um passivo reflete o seu risco de
descumprimento (“non-performance”). Uma série de politicas contabeis e divulgacdes do
Grupo requer a mensuracao de valores justos, tanto para ativos e passivos financeiros como
nao financeiros. Quando disponivel, o Grupo mensura o valor justo de um instrumento utili-
zando o preco cotado num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado
como “ativo” se as transacdes para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume
suficientes para fornecer informacdes de precificacao de forma continua. Se nao houver
um preco cotado em um mercado ativo, o Grupo utiliza técnicas de avaliacao que maximizam
o0 uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados nao observéveis. A
técnica de avaliacao escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do mercado
levariam em conta na precificacao de uma transacao. Se um ativo ou um passivo mensurado
ao valor justo tiver um preco de compra e um preco de venda, o Grupo mensura ativos com
base em precos de compra e passivos com base em precos de venda. A melhor evidéncia
do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial ¢ normalmente o
preco da transacao - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se o Grupo
determinar que o valor justo no reconhecimento inicial difere do preco da transacéo e o
valor justo nao é evidenciado nem por um preco cotado num mercado ativo para um ativo
ou passivo idéntico nem baseado numa técnica de avaliacao para a qual quaisquer dados
nao observaveis sao julgados como insignificantes em relacao a mensuracao, entao o
instrumento financeiro é mensurado inicialmente pelo valor justo ajustado para diferir a
diferenca entre o valor justo no reconhecimento inicial e o preco da transacao. Posterior-
mente, essa diferenca é reconhecida no resultado numa base adequada ao longo da vida
do instrumento, ou até o momento em que a avaliacao é totalmente suportada por dados
de mercado observéveis ou a transacao e encerrada 0 que ocorrer primeiro.

8. Novas e Interpretacoes Novas e Revi " is ao exercicio
findo 31 de dezembro de 2024 - a) Adocao de novos pronunmamentos alteracoes e
interpretacoes emitidos pelo CPC:

Impacto nas
Norma Requisitos demonstracées
financeiras
0 CPC 50 estabelece os principios para reconheci-
mento, mensuracao, apresentacao e divulgacao de
contratos de seguro e substitui o CPC 11 - Contratos
CPC 50 de Seguro. A norma descreve o modelo geral, modi-
(Contratos | ficado para contratos de seguro com caracteristicas
de Seguro | de participacao direta, descrito como abordagem 0 Grupo nao
(incluindo | de taxa variavel. O modelo geral é simplificado se identificou
alteracoes | determinados critérios forem atendidos, mensurando impacto rele-
publicadas | o passivo para cobertura remanescente usando vante em suas
em junho | a abordagem da alocacdo de prémios. O modelo demonstracoes
de 2020 e | geral usa premissas atuais para estimativa do valor, financeiras
dezembro de | do prazo e da incerteza de fluxos de caixa futuros
2021) e mensura explicitamente o custo dessa incerteza.
Ele leva em consideracao as taxas de juros do
mercado e o impacto das opcoes e garantias dos
titulares de apolices.

b) Adocao de novos pronunciamentos, alteracoes e interpretacdes emitidos pelo e CPC e
normas publicadas e ainda nao vigentes. A Administracao também considerou o impacto
das novas normas, interpretacoes e emendas emitidas, mas ainda nao vigentes. Exceto
quando informado, elas nao sao consideradas relevantes para a Sociedade e entrarao em
vigor em ou apos 31 de dezembro de 2023

Impacto nas demonstra-
coes financeiras

0 Grupo nao espera impacto
relevante em suas demonstra-
coes financeiras.

N 0 Grupo nao espera impacto
A(ljtg(r:agge(séf) relevante em suas demonstra-
coes financeiras.
9. Reapresentacao das Demonstracdes Financeiras - O Grupo esta reapresentando o
seu Balanco Patrimonial (BP), Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE), Demonstracao
de Mutacao do Patriménio Liquido (DMPL) e Demonstracao de Fluxo de Caixa (DFC), refe-
rente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 de forma a reconhecer os contratos
de incentivos a longo prazo concedidos a determinados profissionais, os quais estavam
vigentes em exercicios anteriores, mas nao estavam registrados nas demonstracoes
financeiras. Como resultado desse processo, os ajustes foram quantificados e efetuados
nas demonstracoes financeiras a partir de 1° de janeiro de 2022, conforme requerido pelo
pronunciamento técnico CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudancas de Estimativas e Retifica-
cao de Erro. Assim, as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023 incluem, para fins de comparacao, os valores referentes aos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2022 reapresentados e saldos de abertura em 1 de janeiro
de 2022. As mudancas efetuadas que resultaram em ajustes estao resumidas a seguir:

Norma Requisitos

Alteracoes a
CPC 36 (R3) e
aCPC 18 (R2)

Venda ou Contribuicao na forma de
Ativos entre um Investidor e sua
Coligada ou Controlada em Conjunto

Classificacao do Passivo como Circu-
lante ou Nao Circulante

Balanco Patrimonial

Controladora

Saldo em 1° de

Saldo em 1° de janeiro de

Saldo em 31 de Saldo em 31 de dezembro

janeiro de 2022 Ajustes 2022 apos o ajuste _dezembro de 2022 Ajustes de 2022 apos o ajuste
Ativo nao circulante:
Ativo fiscal diferido 42.642  2.265 44,907 48.192  2.606 50.798
Total do ativo nao circulante 55.013 2.265 57.278 49.985 2.606 52.591
Passivo nao circulante:
Proviséo Para Incentivos a Longo Prazo - 6.661 6.661 - 7.662 7.662
Total do passivo nao circulante 63.400 6.661 70.061 50.020 7.662 57.682
Patriménio Liquido
Prejuizos Acumulados (118.075) (4.396) (122.471) (130.831) (5.057) (135.888)
Total Patriménio Liquido 96.163 (4.396) 91.767 94.621 (5.057) 89.564
Consolidado
Saldo em 1° de Saldo em 1° de janeiro de Saldo em 31 de Saldo em 31 de dezembro
janeiro de 2022 Ajustes 2 apos o ajuste _dezembro de 2022 Ajustes de 2022 apos o ajuste
Ativo ndo circulante:
Ativo fiscal diferido 42,642  2.265 44,907 48.192  2.606 50.798
Total do ativo nao circulante 46.668 2.265 48.933 49.985 2.606 52.591
Passivo circulante:
Provisao Para Incentivos a Longo Prazo - 6.661 6.661 - 7.662 7.662
Total do passivo nao circulante 56.227  6.661 62.888 50.020 7.662 57.682
Patriménio Liquido
Prejuizos Acumulados (118.075)  (4.396) (122.471) (130.831) (5.057) (135.888)
Total Patriménio Liquido 96.163 (4.396) 91.767 94.621 (5.057) 89.564
continua ... )
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(... continuacao Vincula Industria, Comércio, Importacao e Exportacao de Impl S.A. h
Controladora (@) Em fevereiro de 2022, a Vincula recebeu o montante de R$5.081 em virtude da venda Controladora Consolidado
Saldo em Saldo em 31 dos créditos provenientes de ICMS. Em novembro de 2022, foi solicitado pedido de apro- 2023 2022 2023 2022
31 de de dezembro Priacdo de crédito acumulado no valor de R$4.304, sendo que, em janeiro de 2023 foi (Reapre- (Reapre-
dezembro de 2022 apos deferidoR$2.013 de forma automatica. O montante foi utilizado para compensacéo. O saldo sentado) sentado)
de 2022 Ajustes o ajuste restante aguarda procedimento fiscal para homologacao e posterior utilizagao. A Companhia - Depreciacao - diferenca entre as depreciacdes
Outras receitas (despesas) operacionais, Liquidas 4.150 (1.002) 3.148 vem conseguindo realizar os créditos de ICMS mediante a homologacao via e-credAc e contabil e fiscal (3.896) (3.110) (3.896) (3.110)
Resultado antes das receitas (despesas) financei- posterior compensacao de créditos em suas operacdes. (b) Em 2022, houve levantamento  Perda (Ganho) nao realizado em operacdes de
ras liquidas e impostos 4.550 (1.002) 3.548 de pagamento a maior nos (ltimos 5 anos, no montante de R$5.792, incluindo a correcéo  instrumentos financeiros derivativos 709 1.429 709 1.429
Resultado antes do imposto (18.306) (1.002) (19.308) Monetéria no montante de R$871, reconhecida como receita financeira no resultado daquele - Outras 2.036 1.820 2.036 1.820
Imposto de renda diferido 5550 341 5891 exercicio-refere-se alimitacao da base de célculo das contribuicées para Outras Entidades  Total 171. 465 149.403 171.465 149.403
Prejuizo do exercicio (12.756)  (661) (13.417) ou Fundos (“Sistema S”) em 20 salarios. O crédito foi tomado de forma administrativa e foi ~ Aliquota vigente de IRPJ e CSLL 34% 34% 34% 34%
Consolidado ©bjeto de compensacao via PER/DCOMP. Ativo fiscal diferido 58.298 50.798 58.298 50.798
“Saldoem ___ Saldoem 31 14 Ativo Fiscal Diferido — Abaixo esta demonstrado a composicao do ativo fiscal diferido: A Companhia, com base em projecdes de lucros tributéveis futuros aprovados pela
31 de de dezembro Controladora Consolidado Administracao, reconheceu imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos sobre
dezembro de 2022 ap6 o 2023 2022 2023 2022 diferencas temporariamente tributaveis e nao-dedutiveis, sem prazo-limite para utilizacéo. O
de 2022 Ajustes ajuste (Reapre- (Reapre- valor contabil dos ativos fiscais diferidos € revisado na data do encerramento do exercicio
QOutras receitas (despesas) operacionais, Liquidas 4.150 (1. 002) 3.148 sentado) sentado) e reduzido quando nao for mais provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir
Resultado antes das receitas (despesas) financei- Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao que todo o ativo, ou parte dele, seja recuperado. Com base nessas projecoes de lucros
ras liquidas e impostos 4.369 (1.002) 3.367 social sobre o lucro 161.354 134.549 161.354 134.549 tributaveis futuros, a Companhia estima realizar o imposto de renda e contribuicao social
Resultado antes do imposto (18.306) (1.002) (19.308) Diferencas temporarias: diferidos no periodo de 10 anos, conforme segue:
Imposto de renda diferido 5550 341 5891 Perda por reducéo ao valor recuperavel de Controladora e Consolidado
Prejuizo do exercicio (12.756)  (661) (13.417) _contas areceber 2313 2340 2313 2340 2024
Demonstracio de Fluxo de Caixa Provisao ao valor realizavel liquido dos estoques ~ 4.122  1.260 4.936  1.260 2025 1.134
Controladora Reducéo ao valor recuperavel de ativofs . 538161 3 93— 6 988161 3 93— %8%6 2.542
“Saldoem ___ Saldo em 31 Amortizacao de agio de rentabilidade futura (6.986) (3.493) (6.986) (3.493) 7 4.028
31 de de dezembro Provisao para incentivos de longo prazo 4341 7.662 4341 7.662 2028 5.708
dezembro de 2022 apos Provisao para riscos 2.741 4400 2741  4.400 2029 em diante 44.886
de 2022 Ajustes o0 ajuste Direito de Uso - Arrendamentos 1.835 187 1835 187 58.298
Prejuizo liquido do exercicio (12.756)  (661) (13.417) Provisao para bonus 2.082 2359 2082 2.359 Amovimentacao do ativo fiscal diferido liquido esta assim demonstrada:
Ajustes para: o Controladora e Consolidado
Provisao Para Incentivos a Longo Prazo - 1.002 1.002 Saldo liquido em 1° de Reconhecido no Saldo liquido em 31 de Reconhecido no Saldo liquido em 31 de
Imposto de renda e contribuicao social diferidos. (5.550)  (341) (5.891) janeiro de 2022 resultado _dezembro de 2022 resultado _dezembro de 2023
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (5.477) - (5.477) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)
___ Consolidado Pprejuizo fiscal e base negativa de contribuicéo social sobre o lucro 40.098 5.648 45.746 9.114 54.860
Saldo em Saldo em 31 Perda por reduczo ao valor recuperavel de contas a receber 1.708 (912) 796 (10) 786
31 de de dezembro Reducao ao valor recuperavel de ativos 277 277
dezembro de 2022 apos  Provis3o ao valor realizavel liquido dos estoques 307 121 428 973 1.401
o . de 2022 Ajustes 0 ajuste Amortizacao agio de rentabilidade futura (1.188) (1.188) (1.188) (2.376)
Prejuizo liquido do exercicio (12.756)  (661) (13.417)  Provisdes para processos 771 725 1.496 (564) 932
/};\Jrl:)?/tigesiopla?raar:a Incentivos & Longo Prazo 1002 1002 [P)roviség dLeJ incenAtivosda longo prazo 2.2665 34211 2.605 (1.129) 1.476
- B irei — Arrendamen 1 1
Imposto de renda e contribuicao social diferidos (5.550)  (341) (5.891) Proe\/itséoepars:bénuse amentos 5176) 322 883 (5963 %g
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (5.180) - (5.180) Depreciacio - diferenca entre as depreciacdes contabil e fiscal (709) (348) (1.057) (267) (1.324)
10. Caixa e Equivalentes de Caixa Controladora Consolidado  Perda (Ganho) nao realizado em operacdes de “Hedge” (160) 646 486 (245) 241
) 2023 2022 2023 2022 (ytras provisoes 212 407 620 73 693
Caixa e bancos 518 685 518 685 saldo liquido do ativo fiscal diferido 44.906 5.891 50.798 7.500 58.298
Aplicacdes financeiras 505 215 512 216
Total 1.023 900 1.031 901 Areconciliacao da despesa de imposto de renda e contribuicao social é como segue: .2022
As aplicacdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sao prontamente conversiveis 2023 MM
em um montante conhecido de caixa e estao sujeitos a um insignificante risco de mudanca Controladora__Consolidado pyiyizo antes do IRP) e da CSLL ( eapre(slegtgogg ( eapre(slegnt3agg;
de valor. Esses investimentos financeiros referem-se substancialmente a Certificados de  prejuizo antes do IRPJ e da CSLL (22.904) (22.904) pjeo Gros oo e da -3u0 :
Py P ] e . . iquota vigente 34% 34%
Depdsitos Bancarios (CDB) e fundos de renda fixa, remunerados a taxas do Certificado de  pjuota vigente 34% 34% Credi iRP . .
Deposito Interbancario (CDI), em 2023 e em 2022. quc g ) ) o o D_rfedlto de IRPJe CSLL, qe acordo com a aliquota vigente 6.565 6.565
11. Contas a Receber de Clientes Controladora Consolidado Credlto de IRPJ e CSLL, de acordo com a aliquota vigente 7.787 7.787 Diferencas permanentes:
2023 2022 2023 2022 Diferencas permanentes: Estoques obsoletos o (242) (242)
Contas a receber nacional 36.462 33.113 36.462 33.113 Estoques obsoletos (93) (93) gesultado de equivaléncia patrimonial 455 455
Contas a receber internacional 118 687 118 687 Resultado de equivaléncia patrimonial (164) (164) DUMOS end ribuicio socia Ja8n Jasn
Provisao para perda por reducao ao valor recu- Outros (30) (30) 'Itgfssef%tivearen a e contribuicao social 0 o
peravel do contas a receber de clientes 524'321637) 521%1%%) 524321638) 521?2146%) Imposto de renda e contribuic&o social 7.500 7.500  Reconhecimento de imposto de renda e CSLL diferidos 5.891 5.591
Classificadas no: : : : : Taxa efetiva 33% 33% 15. Investimentos ~ Controladora
Circulante . 33.938 30.601 33.938 30.601 Reconhecimento deimposto de renda e contribuicao A composicao dos investimentos é como segue: 2023 2022
Néo circulante 330 '859 330 ‘g5g _social diferidos 7.500 7.500 Investimentos em controladas 508 740
0 saldo de contas a receber de clientes em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, por Dados da investida 2023
periodo de vencimento, esta apresentado a seguir: Principal segmento de Prejuizo do % de Participacao Prejuizo de participacées Saldo do inves-
Controladora Consolidado Controlada Srod atuacao | 5 Pais _ Patrimdnio liquido exercicio direta _societarias no resultado timento
A vencer: 2023 2022 2023 2022 roducao e comercializacao de
Até 30 dias 8.863 7.709  8.863 7.709 Vincula Colémbia (i) instrumentais cirtrgicos  Colémbia 508 (482) 100% (482) 508
Entre 31 e 90 dias 9.704  8.960 9.704  8.960 ¥0ta: - Envestiinento | - 508
Entre 91 e 180 dias 7.762 7.261 7.762 7.261 Total - Equivaléncia patrimonial (482) -
Entre 181 e 360 dias 5.091 4.133 5.091 4133 Dados da investida 2022
Acima de 361 dias 281 705 281 705 Principal segmento de Lucro do % de Participacdo Lucro de participacdoes Saldo do inves-
A vencer (a) 31.701 28.768 31.701 28.768 Controlada atuacao Pais  Patrimdnio liquido exercicio direta _societarias no resultado timento
Vencidos: Producao e comercializacao de
Até 30 dias 1.804 1.378 1.804 1.378 Vincula Colombia (i) instrumentais cirirgicos  Colombia 740 1.337 100% 1.337 740
Entre 31 e 90 dias 576 693 576 693 - 740
Entre 91 e 180 dias 705 945 705 945 Total - investimento
Entre 181 e 360 dias 152 545 152 545 Total - Equivaléncia patrimonial 1.337
Acima de 361 dias 1.643 1.472 1.643 1.472 () Informacdes contébeis da controlada: O quadro a seguir resume as informacdes contabeis (base 100%) da controlada da controladora Vincula Indistria, Comércio, Importacéao e
Total Vencidos 4.880 5.033 4.880 5.033 Exportacao de Im?lant((ejs S.A., conforme demonstrado abaixo a tnica empresa controlada durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e 2023 é a Vincula Colombia, a
Total 36.581 33.801 36.581 33.801 empresa estaem fase de encerramento e nao se encontra mais operacional.
(a) Dentre os titulos a vencer constam titulos renegociados no montante de R$1.906 2023
(R$3.128 em 2022), aos quais os clientes vém honrando com os referidos acordos firmados. Ativos Passivos
a. Titulos registrados nas contas a receber como garantia de empréstimos. O Grupé) possui v c Circulantg Nao circulantg Circulanteze Nao circulante Patriménio Iiguigg Receita liquida Prejuizo liquido
titulos de contas a receber dados em garantias de empréstimos no montante de R$22.884  Vincula Coldmbia 51 1 - 5 - (482)
(R$18.424 em 2022). b. Riscos de crédito e de mercado, e perdas esperadas de créditos 2022
de liquidacao duvidosa: A provisao para perda por reducao ao valor recuperavel do contas Ativos Passivos
a receber de clientes foi constituida com base em andlise dos valores a receber e risco de Circulante Nao circulante Circulante Nao circulante Patrimdnio liquido Receita liquida Lucro liquido
crédito, levando em conta eventos de inadimpléncia que tem probabilidade de ocorrénciaou Vincula Colémbia 259 740 1.337

eventos que ja indiquem a nao realizacao desses valores. A movimentaco da provisao perdas (i) Capitalizacao das dividas da Vincula Colémbia junto a Controladora: Em 2022, a Controladora por meio da capitalizacao de recebiveis que possuia junto a Vmcula Colombia, realizou
esperadas de créditos de liquidacdo duvidosa do contas a receber é apresentada a seguir: 0 investimento no montante de R$5.600.

Controladora Consolidado 16. Imobilizado Controladora
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (5.023) (5.023) Taxa média anual 2 2022
Adicoes (723) (723) de depreciacao - % Custo _Depreciacao acumulada Red. ao valor recup. Liquido Liquido
Baixas efetivas 24 24 Equipamentos de informética 20 1.664 (1.460 - 204 249
Reversao (b) 3.381 3.381 Benfeitorias em propriedade de terceiros em construcao 5 6.952 (4.420) - 2532 2741
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (2. 341) (2.341) Moveis e utensilios 6,67 1.455 (834) - 621 584
Adicoes (531) (531) Veiculos 20 108 (108) - - -
Baixas efetivas 47 47 Méaquinas e equipamentos 20 27.595 (18.459) - 9136 9.956
Reversao 512 512 Ferramentas 10 4.428 (2.283) (17) 2128 1.906
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (2.313) (2.313) Instrumentais 10 32.956 (13.386) (173) 19.397 17.189
(b) As reversoes referentes aos anos de 2022 estao atreladas ao volume grande de Direito de uso — CPC 06(R2) Prazo do contrato 1 —10 anos ~ 15.651 (6.739) - 8912 10.132
reversoes nas perdas esperadas, ocorreu em virtude do reestabelecimento das relacoes Total 90.809 (47.689) (190) 42.930 42.757
comerciais com os clientes devido a melhora nas condicoes de mercado com o atenuamento Consolidado
dos impactos causados pela COVID-19, acordos realizados para pagamento de débitos e, Taxa média anual 2023 2022
consequente, diminuicao da inadimpléncia. de depreciacdo - % Custo _ Depreciacao acumulada Red. ao valor recup. _Liquido _Liquido
12. Estoques Controladora Consolidado Equipamentos de informatica 20 1.664 (1.460) - 204 249
2023 2022 2023 2022 Benfeitorias em propriedade de terceiros em construcao 5 6.952 (4.420) - 2532 2741
Produtos acabados 17486 23.512 17.486 23512 Moveis e utensilios 6,67 1.455 (834) - 621 584
Produtos em elaboracao 11.113 7.651 11.113 7.651 Veiculos 20 108 (108) - - -
Matéria-prima 7.823 7.372 7.823 7.372 Maquinas e equipamentos 20 27.595 (18.459) - 9.136 9.95
Mercadorias para revenda 1.518 2.773 1.518 2.774 Ferramentas 10 4.428 (2.283) (17) 2.128 1.906
Auxiliar de producao 1.558 1.405 1.558 1.405 Instrumentais 10 33.775 (13.694) (173) 19.908 17.702
Equipamentos e pecas em poder de terceiros  10.387 10.870 10.387 10.870 Direito de uso - CPC 06(R2) Prazo do contrato 1 =10 anos ~ 15.651 (6.739) - 8912 10132
Estoque em transito - 906 - 906 Total 91.628 (47.977) (190) 43.441 43.270
Demais estoques 632 498 633 498 A movimentacao do imobilizado é como segue:
Total 50.517 54.987 50.518 54.988 Controladora
Os saldos de produtos acabados estao sendo apresentados liquidos da provisao ao valor 2022 Adicoes Baixas Depreciacao Red. ao valor recup. 2023
realizavel liquido estimado no montante de R$4.122 (R$1.260 em 2022). A provisdo foi Equipamentos de informatica 249 41 1) (85) - 204
reconhecida em contrapartida no resultado do exercicio na rubrica de custo dos produtos Benfeitorias em propriedade de terceiros em construcao 2.741 796 (763) (243) - 2.531
vendidos e servicos prestados conforme nota explicativa n® 29. A movimentaco da provisao Moveis e utensilios 585 139 (2) (99) - 622
para perdas nos estoques ¢ apresentada a seguir: Maquinas e equipamentos 9.955 529 (47) (1.302) - 9.136
Controladora e Consolidado Ferramentas 1.906 562 - (323) (17) 2.128
Saldo em 1° de janeiro de 2021 (904) Instrumentais (a) 17.188 5. 434 (40) (3.013) (173) 19.397
Adicoes no exercicio (nota 29) (583) Direito de uso — CPC 06(R2) 10.133 1.645 - (2.865) - 8.912
Baixa efetiva no exercicio (nota 29) 227 Total 42.757 9.146 (853) (7.930) (190, 42.930
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (1.260) Consolidado
Adicoes no exercicio (nota 29) (3.455) 2022 Adicoes Baixas Depreciacao Red. ao valor recup. 2023
Baixa efetiva no exercicio 593 Equipamentos de informatica 249 41 [0 (85) - 204
Saldo em 31 de dezembro de 2023 o (4.122) genfeitorias em propriedade de terceiros em construco 2.741 796 (763) (243) - 2.531
(a) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, parcela das adicdes na provisao para Moveis e utensilios 585 139 2 (99) _ 622
perdas nos estoques, no montante de R$2.954, foram resultantes da descontinuidade das Maqui B " 9.955 529 47) (1.302) 9136
linhas de trauma e de extremidades. O Grupo nao possui estoques concedidos em garantia aquinas € equipamentos . . - :
sobre empréstimos e financiamentos. Movimentacao sem efeito caixa Ferramentas 1.906 562 - (323 (17) 2.128
Houve movimentaco de estoques de R$4.024 na Controladora e no Consolidado referente ~ Instrumentais (a) 17.701 5.548 (40) (3.128) (173) 19.908
a instrumentais produzidos e transferidos para o Imobilizado para uso e, por isso, nao Direito de uso — CPC 06(R2) 10.133 1.645 - (2.865) - 8.912
tiveram efeito caixa. Total 43.270 9.260 (853) (8.045) (190) 43.441
13.1 e Contribuicdes a Recuperar Controladora Consolidado )
2023 2022 2023 2022 Controladora Consolidado
Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos ) ) ) 31/12 202 Adices Baixas Depreciacao 2022 31/12/2021 Adicbes Baixas Depreciacao 2022
—ICMS (a) . i 7312 5672 7.312 5.672 Eauipamentos de informatica 176 (587) (253) 249 Equipamentos de informética 913 176 (587) (253) 249
Contribuicées aos servicos sociais auténomos Benfeitorias em propriedade de Benfeitorias em propriedade de
(Sistema S) (b) ’ _ 5792 _  5.792 terceiros em construcao 2.637 273 (170) 2.741  terceiros em construcdo 2.637 271 - (170) 2.738
Programa de Integracdo Social - PIS/Contribuicdo para {\/Ac’;ve:s e utensilios 662 7 (89; 585 vQVelis e utensilios 66531 7 (1) (8(%; 58?
o Financiamento da | i jal - \ eiculos - - Veiculos - -
Outros Seguridade Social - COFINS 228 g%g gig 2% Méaquinas e equipamentos 10.946 357 (43) (1.305) 9.955 Méaquinas e equipamentos 10.947 357 (44) (1.305) 9.955
Total 8.255 12.896 8.250 12.896 Ferramentas 1.805 449 (8) (340) 1.906 Ferramentas 1.805 449 (8) (340) 1.906
Classificados no: Instrumentais (a) 16.247 3.700 (281) (2.478) 17.188 Instrumentais (a) 16.993 3.700 (473) (2.517) 17.702
Circulante 4311 12219 4.306 12.472 Direito de uso-CPC 06(R2) 6.510 6.322 (297) (2.402) 10.133 Direito de uso - CPC 06(R2) 6.508 6.324 (297) (2.402) 10.133
N3o circulante 3.944 677 3.944 677 Total 39.729 11.284 (1.216) (7.040) 42.757 Total 40.475 11.284 (1.410) (7.080) 43. 270
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(a) As adicdes ao longo dos exercicios de 2022 e 2023 na controladora e consolidado no
montante de R$5.434 na controladora e R$5.548 no consolidado (R$3.700 na controladora
e no consolidado em 2022), referem-se a ativacdo dos instrumentais necessarios para a
realizacao dos procedimentos cirtrgicos. Os instrumentais sao cedidos em comodato
aos hospitais, planos de satde e distribuidores. Testes por reducao ao valor recuperavel
(“impairment”): A Administracao realizou teste de para avaliacao do valor justo dos ativos
imobilizado por meio do valor em uso do ativo. Como resultado desses testes, a Adminis-
tracao concluiu que nao seria necessario nenhum ajuste a valor recuperavel dos ativos
imobilizados. Todavia, a administracao entendeu necesséario a provisao para reducao ao
valor recuperavel dos ativos exclusivos da linha de negdcios de trauma e extremidades, que
foi descontinuada, abrangendo bens de ferramentas e instrumentais exclusivos para essa
linha de negacios, no montante de R$190. Para maiores detalhes sobre o teste de reducéo
ao valor recuperavel vide a nota 17 de intangivel. Adicoes sem efeito caixa: O Grupo teve
adicdes no montante de R$6.386 na Controladora e Consolidado que nao tiveram efeito
caixa, Sendo R$717 referente a imobilizados adicionados e néo efetivamente pagos, cujo
o efeito pode ser visto na nota explicativa n° 18 (de fornecedores), R$1.645 referente ao
efeito nao caixa de adicao de arrendamentos (direito de uso — CPC 06(R2)), conforme nota
explicativa n° 19 (de passivo de arrendamento), e R$4.024 cujo o efeito é percebido na
rubrica de estoques, conforme nota 12, tratando-se de instrumentais de fabricacao propria
destinados ao ativo imobilizado. Bens imobilizados dado em Garantia de Empréstimos: O
Grupo possui imobilizados dados em garantias de empréstimos no montante de R$23.186
(R$22.524 em 2022).

17. Intangivel % 2023
i Amortizacdo Controladora Consolidado
Agio de rentabilidade futura — Meta Bio - 17.466 17.466
Desenvolvimento de projetos 10% a.a. 2.951 2.951
Outros intangiveis 10% a 20% a.a. 1.011 1.011
Total 21.339 21.339

% 2022
i Amortizacao Controladora Consolidado
Agio de rentabilidade futura — Meta Bio - 17.466 17.466
Desenvolvimento de projetos 10% a.a. 3.282 3.282
Outros intangiveis 10% a 20% a.a. 1.011 1.011
Total 21.759 21.759

A movimentacao do intangivel para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e
de 2023 é como segue:
Controladora e Consolidado

Amorti- Red. Vir

i 2021 Adicdes Baixas zacdes recup. 2022
Agio de rentabilidade futura —

Meta Bio (i) 17.466 - - - - 17.466
Desenvolvimento de projetos 3.502 32 - (252) - 3.282
Outros intangiveis 744 746 - (479) - 1.011
Total 21.712 464 - (731) - 21.759

Controladora e Consolidado
Amorti- Red. Vir

i 2022 Adicoes Baixas zacdes recup. 2023
Agio de rentabilidade futura —

Meta Bio (i) 17.466 - - - - 17.466
Desenvolvimento de projetos 3.282 65 - (251) (145)  2.951
Outros intangiveis 1.011 399 (114) (261)  (113) 922
Total 21.759 464 (114) (512) (258) 21.339

(i) Agio decorrente de aquisicdes: O valor do agio, no montante de R$17.466, refere-se
a uma operacao de compra ocorrida em 2014 da empresa Meta Bio Industrial Ltda., que
foi posteriormente incorporada pela Controladora em 2021. A Administracao realiza anual-
mente o teste de reducao ao valor recuperavel dos seus ativos nao circulante e nenhuma
necessidade de constituicao de provisao para “impairment” desses ativos foi identificada.
As principais premissas utilizadas para estimar o valor recuperavel do agio registrado
estao divulgadas abaixo. Testes por reducao ao valor recuperavel (“impairment”): Em 2023,
a Administracao realizou o teste de reducao ao valor recuperavel dos seus ativos nao
circulante (ativos intangiveis e agios) e nenhuma necessidade de constituicdo de provisao
para de reducao ao valor recuperavel desses ativos foi identificada. O valor recuperavel foi
baseado em fluxos de caixa descontados. As principais premissas utilizadas para estimar o
valor recuperavel estao definidas a seguir. Para a determinacao do valor em uso dos ativos
do Grupo foi utilizada a metodologia do fluxo de caixa descontado, calculado a partir da
capitalizacao dos fluxos de caixa livres, descontados a uma taxa de retorno (WACC) que
corresponde ao retorno exigido, considerando-se o custo médio ponderado das diferentes
formas de financiamento presentes na sua estrutura de capital. Os valores atribuidos as
principais premissas representam a avaliacao de tendéncias futuras em setores relevantes
e foram baseadas em dados histéricos de fontes internas e externas.

2022 2023
Taxa de desconto 16,9% 15,6%
Taxa de crescimento na perpetuidade 35% 4,3%

As projecdes financeiras das unidades de negocios no Brasil foram elaboradas em moeda
nacional. Os calculos usam projecoes de fluxo de caixa que sao baseadas em orcamentos
financeiros e planos de negdcios elaborados pela Administracdo. As expectativas da Admi-
nistracao refletem o desempenho até o momento e séo baseadas em sua experiéncia. A taxa
de desconto foi estimada apos impostos com base na taxa média ponderada historica do
custo de capital em que a UGC opera. As projecées do fluxo de caixa incluiram estimativas
especificas para cinco anos e uma taxa de crescimento na perpetuidade apds este periodo.
Ataxa de crescimento na perpetuidade foi determinada com base na estimativa da taxa anual
composta de crescimento de longo prazo do LAJIDA, a qual a Administracao acredita estar
consistente com a premissa que um participante de mercado utilizaria. O crescimento da
receita foi projetado levando em consideracao (i) envelhecimento da populacéo brasileira;
(ii) maior expectativa de vida da populacao local; (iii) maior nimero de usuérios de planos
de saude e; (iv) o represamento de procedimentos nao realizados durante a pandemia de
COVID-19. Como resultado dos testes, o valor presente dos fluxos de caixa futuros gerados
com o uso dos ativos do Grupo ¢ superior ao valor contabil. Descontinuidade da linha de
negocios de trauma e extremidades: Em virtude da descontinuidade da linha de negécios de
trauma e extremidades, alguns ativos foram identificados como de uso exclusivo e, portanto,
como nao trariam ao Grupo retorno econdmico futuro, seus valores foram reconhecidos
como perda, tendo seu valor residual reduzidos ao valor recuperavel liquido, ou seja, a zero.
Dentre esses ativos alguns registros junto ao érgao regulador (Anvisa) registrados em outros
intangiveis foram afetados, bem como alguns projetos de desenvolvimento de novos produtos
relacionados a essa linha de negdcios, no montante respectivamente de R$113 e R$145.

18. Fornecedores Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Fornecedores Internacionais 3.735 3.998 3.747 4.030
Fornecedores Nacionais 16.377 6.253 16.377 6.253

Total 20.112 10.251 20.124 10.283

Movimentacao sem efeito caixa: O Grupo possui adicdes de imobilizado que nao foram

ainda quitadas no montante de R$771 na Controladora e Consolidado que, portanto, néo

tiveram efeito caixa.

19. Passivo de Arrendamento Controladora e consolidado
2 2022

Passivo de arrendamento 9.849 10.841
Classificado no passivo circulante 3.034 2.377
Classificado no passivo nao circulante 6.815 8.464

A movimentacao do passivo de arrendamento é apresentada a seguir:
Controladora e Consolidado
7.011

Saldo em 1° de janeiro de 2022 0

Adicoes/remensuracoes no exercicio 6.324
Juros incorridos 1.130
Pagamento de juros (1.130)
Pagamento de principal (2.494)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 10.841
Adicoes/remensuracoes no exercicio 1.645
Juros incorridos 1.208
Pagamento de juros (1.208)
Pagamento de principal (2.637)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 9.849

Demonstramos abaixo o vencimento por ano do passivo de arrendamento:
Controladora e consolidado

Ano

2024 3.034
2025 2.819
Apos 2025 3.996
Total 9.849

0 passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que nao sao efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros impli-
cita no arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada imediatamente, pela taxa
de empréstimo incremental do Grupo. Demonstramos abaixo a taxa de desconto utilizada:

Taxa de desconto
Adicoes sem efeito caixa
0 Grupo possui adicoes no montante de R$1.645 na Controladora e no Consolidado que
nao tiveram efeito caixa.

20. Empréstimos e Financiamentos
Operacoes

023 2022
9,54%, 12% e 25%  9,54%, 12% e 25%

Controladora e consolidado
2023 2022

Operacao 4131/FRN — Moeda Estrangeira (a) 4.281 13.850
Capital de giro (b) 79.025  64.251
FINEP (c) 2.177 3.889
FINIMP (d) 614 -
Conta Garantida (e) 1.276 1.030
Total 87.373 83.020
Classificado no passivo circulante 63.898  45.143
Classificado no passivo nao circulante 23.475 37.877

(a) Operacoes em moeda estrangeira (dolar), na modalidade 4131 e FRN, com “Swap”,
com a finalidade de garantir a liquidez do fluxo de caixa, taxa média equivalente de 7,8%
\2.a. (b) Operacdes de Capital de Giro, com a finalidade de garantir a liquidez do fluxo de

caixa e taxa média equivalente de CDI + 8,5% a.a. (c) Financiamento junto a Financiadora
de Estudos e Pesquisas — FINEP, cuja taxa de juros anual ¢ de 4% a.a. (d) Financiamento
a Importacao FINIMP, cuja taxa de juros anual é de 9,8%a.a. (e) Conta Garantida cuja taxa
de juros mensal é de CDI + 8,82 % a.a. Demonstramos abaixo o vencimento por ano dos
empréstimos e financiamentos do passivo nao circulante:

Controladora Consolidado
Ano
2025 21.134
2026 2.342
Total 23.475

A movimentacao dos empréstimos e financiamentos est4 demonstrada a seguir:

Controladora e Consolidado
Saldos em 1° de janeiro de 2022

75.941
Captacoes 64.830
Juros provisionados 13.028
Pagamento de principal (56.084)
Pagamento de juros

(12.990)
Variacdo cambial realizada e nao realizada (1.705)

Saldos em 31 de dezembro de 2022 83.020
Captacoes 64.185
Juros provisionados 15.470
Pagamento de principal (59.900)
Pagamento de juros (14.953)
Variacao cambial realizada e nao realizada (449)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 87.373

Clausulas contratuais restritivas (“covenants”): Os contratos de empréstimos do Grupo
possuem as seguintes clausulas restritivas financeiras e nao financeiras, que requerem
pagamento antecipados de seu empréstimo e financiamento, tais como: (i) Descumprimento
da obrigacao acessoria de manutencao da vigéncia da garantia dos contratos. (ii) Transfe-
réncia, cessao ou promessa de cessao a terceiros dos direitos e obrigacoes decorrentes
dos contratos, sem prévia e expressa anuéncia dos bancos. (iii) Apuracao de falsidade ou
inexatidao de qualquer declaracao, informacao ou documento que houver sido prestada,
firmada ou entregue pelo emitente ou pelos avalistas ou pelos terceiros garantidores ou por
quaisquer de seus prepostos ou mandatarios. (iv) Se o Emitente e/ou Avalista requerer ou
tiver requerida sua insolvéncia civil, declaracao de incapacidade, de auséncia ou interdicao;
se ficarem impedidos, por qualquer razao de fato ou de direito, de exercerem suas atividades
e/ou administrarem seus bens e/ou negacios; ou ainda, se for verificada a ocorréncia de
morte dos mesmos. (v) Métricas financeiras de endividamento sobre a geracao de lucro
operacional (Divida Liquida/EBITDA deve manter-se menor ou igual a 3,5 vezes). (vi) Métricas
financeiras de geracao de lucro operacional versus a despesa financeira (EBITDA/Despesa
Financeira, deve manter-se menor ou igual a 2,5). (vii) Variacao do PL em relacao ao encer-
ramento do exercicio de 2019 néo deve reduzir mais de 30%. (viii) Métrica de endividamento
sobre a posicao patrimonial (Divida Bruta/Patrimonio Liquido) nao deve ultrapassar 100%.
(ix) Emitente e/ou Avalista(s) sofram perda de parte do patriménio em montante superior
a 30% (trinta por cento) do patriménio liquido divulgados nas Demonstracdes financeiras
referentes ao periodo de dezembro de 2019. (x) Existéncia de protestos contra o Grupo;
(xi) Clausulas de Cross Defoe, que sao queles que atingem os empréstimos solidariamente a
outro contrato quebrado seja pela propria instituicao financeira ou por outra. Em decorréncia
do agravamento da crise do COVID-19, houve uma mudanca significativa no estado econo-
mico do Grupo em 2023 e 2022. O Grupo, identificou a quebra de clausulas contratuais
restritivas, conhecidas como “covenants”, em determinados empréstimos e financiamentos
celebrados junto a instituicdes financeiras. Em 2022, o Grupo conseguiu a renegociacao
das clausulas antes da conclusao das demonstracoes financeiras, recebendo até a data
base os “waivers” das instituicoes financeiras. Todavia, para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, até a conclusao dessa demonstracao financeira o Grupo ainda nao
recebeu as cartas de “waivers” de todas as instituicoes financeiras, que permanecem em
negociacao por conta da reestruturacao de capital em virtude do aporte realizado, conforme
anota 32 de eventos subsequentes. Em decorréncia do nao atingimento das clausulas de
“covenants”, todos os contratos atingidos, os quais ainda que nao foram recebidos referidos
respectivos “waivers”, foram reclassificados para curto prazo no montante de R$11.202;
os contratos que tiveram as clausulas de “covenants” nao atingidas e foram recebidos os
respectivos “waivers” em data anterior a de 31 de dezembro de 2023 somam o montante
de R$13.559, portanto, esse montante se manteve no passivo nao circulante. As clausulas
quebradas estao relacionadas as clausulas abaixo mencionadas: (v) Métricas financeiras de
endividamento sobre a geracao de lucro operacional (Divida Liquida/EBITDA deve manter-se
menor ou igual a 3,5 vezes). (vi) Métricas financeiras de geracao de lucro operacional versus
a despesa financeira (EBITDA/Despesa Financeira, deve manter-se menor ou igual a 2,5).
(x) Existéncia de protestos contra o Grupo. (xi) Clausulas de Cross Defoe, que sao queles
que atingem os empréstimos solidariamente a outro contrato quebrado seja pela propria
instituicao financeira ou por outra.

21. Salarios, Provisao para Férias e Encargos Controladora e Consolidado

2023 2022

Instituto Nacional do Seguro Social — INSS 1976 2.760
GratificacOes a pagar 2.809 2.752
Provisao para férias e encargos sociais 2.325 2175
Salarios a pagar 735 720
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS 371 178
Outros 57 61
Total 8.273 8.646
22. Impostos e Contri A Recolh Controladora _Consolidado
2023 2022 2023 2022

Imposto de Renda Retido na Fonte — IRRF 645 463 645 463
Contribuicoes Sociais Retidas na Fonte — CSRF 141 81 141 81
Total 786 544 786 544

23. Partes Relacionadas - No curso de seus negdcios, os valores atribuidos as operacoes
entre as partes, respeitam o preco de transferéncia. O controlador final do Grupo € o Patria
Brazilian Private Equity Fund IV — Fundo de Investimentos em Participacoes Multiestratégia e
Brazilian Private Equity IV — Fundo de Investimento em Participacoes Multiestratégia, ambos
representados por Pétria Investimentos Ltda.
Vincula Colémbia - -
0 valor de R$5.600 foi capitalizado constituindo o investimento (conforme nota 15) em
2022, a diferenca do saldo, referente a variacao cambial incorrida, foi reconhecida como
despesa uma vez que o valor nao seria recuperavel. Remuneracao do pessoal-chave da
Administracao: A remuneracao do pessoal-chave da Administracao inclui salarios e beneficios
nao monetarios. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a remuneracao dos
administradores foi no montante de R$5.586 (R$5.050 em 2022) (individual e consolidado),
0s quais foram apropriados ao resultado na rubrica “Despesas gerais e administrativas”.
Incentivos de longo prazo (ILP): O Grupo possui Plano de Incentivo de Longo Prazo (ILP)
para determinados executivos elegiveis, com pagamento baseado em acdes. Em 2023, a
Administracao concluiu a avaliacao do tratamento contébil e valorizacao das opcoes para
registro contabil de acordo com 0 CPC 10 (R1) - Pagamento Baseado em Acdes. O resultado
referente a esse programa foi reconhecido por meio da reapresentacao apresentada na
nota 9 e os efeitos no passivo estao apresentados pela nota 24.
24. Provisao para Incentivos a Longo Prazo - A Administracao do Grupo, com base
em uma avaliacao do valor justo sobre o programa de incentivos a longo prazo, dedicado
a alta administracao, registrou provisao para cobrir a estimativa de desembolsos futuros
resultantes do programa de incentivo, tendo registrado em seu balanco patrimonial os saldos:
Controladora e Consolidado
2

(Reapresentado)
Proviséo para incentivos a longo prazo . 7.662
Total 4.341 7.662
0 valor justo do passivo ¢ determinado utilizando a metodologia binomial e reflete a estimativa
do montante que a Companhia pagaria aos beneficiarios na liquidacao das opcdes outor-
gadas. A variacao no valor justo é reconhecida na demonstracao do resultado, impactando
diretamente as despesas com incentivos a longo prazo. O pagamento de qualquer valor
devido a titulo de Incentivo ocorreréd apenas no ambito de um evento de liquidez decorrente
de uma transferéncia de controle do Grupo. Por conta das caracteristicas do plano, uma
vez que as condicoes estabelecidas pelo plano sejam satisfeitas, caréncia e o evento de
liquidez, o pagamento seja realizado pela Companhia, em dinheiro, mediante transferéncia
eletrénica de recursos aos beneficiarios na proporcao das opcoes outorgadas de cada um
dos beneficiarios, a contrapartida se da no passivo nao circulante. Os contratos de outorga
do Incentivo de Longo Prazo (ILP) s@o destinados exclusivamente a determinados executivos
e representam a outorga do direito sobre valorizacao de investimento em eventual mudanca
de controle do Grupo. A movimentacao esta demonstrada a seguir:
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Saldos em 1° de janeiro de 2022 (Reapresentado) 6.661
Adicoes 1.001
Saldos em 31 de dezembro de 2022 (Reapresentado) 7.662
Reversoes (3.321)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 4.341

25. Provisao para Riscos — A Administracao do Grupo, com base nos pareceres apre-
sentados pelos assessores juridicos, registrou provisao para riscos para cobrir provaveis
perdas com os processos trabalhistas, tributarios e civeis em andamento e assuntos
classificados como obrigacdes legais, independentemente do desfecho esperado para as
causas. Perdas possiveis: O Grupo é parte passiva em processos com probabilidade de
perdas “possiveis”, cujo valor total das causas em 31 de dezembro de 2023 ¢ de R$14.150
(R$12.455 em 2022), sendo 0 montante de R$375 (R$57 em 2022) referente a processos
trabalhistas, R$13.190 (R$11.729 em 2022) referente a processos civeis e R$585 (R$669
em 2022) referente a processos tributarios. Os processos civeis sao acoes indenizatorias
no montante de R$2.487 (R$2.929 em 2022), acdes de desacordos e rescisao contratuais
de R$8.774 (R$6.606 em 2022), acbes regulatdrias no montante de R$1.806 (R$1.514 em
2022) e outros no montante de R$123 (R$680 em 2022). Perdas provéveis: Os processos
com probabilidade de perda provavel em 31 de dezembro de 2023 e 2022 provisionados
& composto como segue:
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2023

2022
Tributérias 2.687 -
Trabalhistas e civeis 54 1.763
Total 2.741 1.763

Os principais processos provisionados em 2022 tratavam-se de acoes civeis, referente a
acoes de indenizacoes por danos materiais, morais e rescisao contratual e foram liquidados
durante 2023. A movimentacao do exercicio é apresentada a seguir:
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Em 1° de janeiro de 2021 1.853
Adicoes 1.713
Baixas (949)
Reversdes (854)
Em 31 de dezembro de 2022 1.763
Adicdes (i) 2.793
Baixas (i) (1.810)
Reversdes (5)
Em 31 de dezembro de 2023 2.741

(i) As adicoes de 2023 sao provenientes de causas tributarias refere-se essencialmente
a um processo ao qual o Grupo questiona, por meio de acdo coletiva contra a Uniao, por
meio da ABIMO (Associacao Brasileira da Industria de Dispositivos Médicos) objetivando a
manutencao do regime de apuracao da Contribuicao Previdenciaria Patronal Sobre a Receita
Bruta (CPRB) para o periodo de 2018 (setembro a dezembro). Embora o Grupo tenha sido
beneficiado por conta do deferimento de pedido em sede de liminar, em 2023, houve
decisoes desfavoraveis no STJ que mudaram o prognéstico dos consultores juridicos, que
passaram a considerar a perda provavel. (i) As baixas de 2023 referem-se essencialmente
de causas civeis societarias que foram concluidas durante o exercicio de 2023.
26. Cessao de Direitos — O montante refere-se a cessao fiduciaria de direitos creditorios
as instituicoes financeiras, cuja responsabilidade em caso de nao pagamento pelo cliente é
da Vincula. A movimentacao da cessdo de direitos esta demonstrada a seguir:
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Saldos em 1° de janeiro de 2022 -
0 7.015

Captacoes

Juros provisionados 265
Pagamento de principal (5.321)
Pagamento de juros (473)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 1.486
Captacoes 8.452
Juros provisionados 603
Pagamento de principal (6.445)
Pagamento de juros (799)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 3.297

As taxas de juros atreladas a essas operacdes variam entre Taxa Basica de juros (Selic)
+ Taxa de juros préfixada de 16,77% a.a. e taxa fixa de 23,14% a.a. As operacoes de
cessao tém como garantia as proprias duplicatas vinculadas nas transacoes. Nao existe
qualquer clausula de “covenants” financeiras e nao financeira atreladas a essas operacoes.
27. Patrimonio Liquido - a. Capital social: Em 31 de dezembro de 2022, o capital
social é de R$203.105 (R$192.505 em 2021) representado por 8.308.277 acdes ordinarias
subscritas e integralizadas sendo 8.128.724 acdes (97,84%), 7.923.844 acoes em 2021,
do acionista Patria Brazilian Private Equity Fund IV — Fundo de Investimentos em Participacoes
Multiestratégia e 179.553 acoes (2,16%), 175.029 acoes em 2021, do acionista Brazilian
Private Equity IV — Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia. Em novembro
de 2022, o Grupo emitiu 209.404 acdes ordinarias a um preco de R$50,62 por aczo,
totalizando R$10.600, sendo 204.880 acées no montante de R$10.371 ao acionista Patria
Brazilian Private Equity Fund IV — Fundo de Investimentos em Participacoes Multiestratégia
e 4.524 acdes no montante de R$229 ao acionista Brazilian Private Equity IV — Fundo de
Investimento em Participacoes Multiestratégia. Nao houve movimentacoes societarias no
exercicio de 2023 e o capital social permaneceu no montante de R$203.105 com os
mesmos acionistas e proporcoes mencionadas acima. b. Reserva legal: Quando aplicavel,
calculada a razao de 5% do lucro liquido apurado no exercicio, ajustado nos termos da
legislacao societaria, nao podendo seu saldo acumulado exceder 20% do capital social.
c. Reserva de Capital: Foi constituido em 2012 a reserva de capital referente a agio de
subscricao, nos termos do paragrafo tnico do artigo 14 da Lei das S.A. O valor nao sofreu
nenhuma movimentacao de novas constituicoes ou reversdes em atos societarios anos de
2022 e 2023. d. Dividendo minimo obrigatorio: Quando aplicavel, calculada a razao
minima de 1% do lucro liquido apurado no exercicio, sera distribuida aos acionistas como
dividendo anual minimo obrigatdrio. Em virtude do prejuizo dos exercicios findos em 31
de dezembro de 2023 e de 2022 nao foram calculados dividendos minimos obrigatdrios.
e. Base para retencao de lucros: O saldo remanescente de lucros, apds atendidas as
disposicoes contidas nos itens anteriores, tera a destinacao determinada pela Assembleia
Geral de Acionistas, com base na proposta do Conselho de Administracao.
28. Receita de Vendas e Servicos Controladora Consolidado
2023 _ 2022 2023 _ 2022

Vendas de produtos, mercadorias e servicos brutos

Brasil - Distribuicao 85.269 75.170 85.269 75.170
Brasil - Venda Direta 24.889 18.633 24.889 18.633
Exportacao 625 2.401 625 2.401
Vendas de produtos e mercadorias 110.783 96.204 110.783 96.204
Impostos sobre vendas (663) (1.780) (663) (1.780)
Descontos comerciais (3.012) (1.107) (3.012) (1.107)
Devolucoes (2.034) (3.935) (2.034) (3.935)
Receita liquida de vendas e servicos 105.074 89.382 105.074 89.382
29. Despesas por Natureza Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
(Reapre- (Reapre-
sentado) sentado)
Material consumido e gastos gerais de
fabricacao (38.960) (33.900) (38.960) (33.900)
Custos e despesas com pessoal (28.711) (29.294) (28.711) (29.294)
Depreciacao e amortizacao (8.442) (7.772)  (8.557) (7.845)
Servicos de terceiros (4.369) (4.140)0  (4.369) (4.140)
Auditoria, consultorias e honorarios
advocaticios (4.340) (4.454)  (4.353) (4.475)
Fretes, transportes e correios (3.281) (2.421) (3.281) (2.421)
“Utilities” (3.328) (2.984)  (3.706) (3.071)
Provisao para perdas nos estoques (nota 12) (2.862) (355)  (2.862) (355)
Provisao para riscos (1.942) (591)  (1.942) (591)
Licencas e concessao de uso (1.858) (1.815)  (1.858) (1.815)
Materiais usos e consumo, limpeza e
escritério (1.671) (1.585)  (1.671) (1.585)
Despesas com viagem (1.051) (1.453)  (1.051) (1.453)
Aluguéis de imoveis, maquinas e equipa-
mentos (287) (336) (287)  (336)
Impostos e taxas (173) (169) (173) (169)
Provisao para perda por reducao ao valor recupe-
ravel do contas a receber de clientes (nota 11) (19) 2.658 (19)  2.658
Receitas e despesas com recuperacao de
créditos tributarios 526  4.426 526  4.427
Provisao de ILP (nota 24) 3.321 (1.001) 3.321 (1.001)
Outras (2.696) (649)  (2.668)  (651)
(100.143) (85.835) (100.621) (86.017)
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2023 2022 2023 2022
(Reapre- (Reapre-
sentado) sentado)
Classificados como:
Custo dos produtos vendidos e servicos
prestados (53.390) (47.427) (53.390) (47.427)
Despesas gerais e administrativas (23.537) (21.060) (24.016) (21.242)
Despesas com vendas e distribuicao (19.975) (18.979) (19.975) (18.979)
Despesas com pesquisa ) (1.517)  (1.622) (1.517)

.619) 3.148 (1.618) 3.148
(100.143) (85.835) (100.621) (86.017)
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202 202 20

Outras (despesas) receitas liquidas

30. Resultado Financeiro Liquido

023 023 22
Variacao cambial ativa 201 2.490 201 5.262
Receita de juros 617  1.542 617  1.542
Descontos obtidos 2 73 2 73
Rendimento de aplicacoes 8 32 8 32
Receitas financeiras 828  4.137 828  6.909
Encargos sobre empréstimo e financiamento
e instrumentos financeiros (19.458) (16.182) (19.458) (16.182)
Encargos sobre antecipacao de recebiveis (1.320) (347)  (1.320) (347)
Encargos sobre operacoes de arrendamento
mercantil (1.208) (1.130)  (1.208) (1.130)
Encargos sobre parcelamentos federais (1.120) (318)  (1.120) (318)
Encargos sobre pagamentos a fornecedores (1.133) (344)  (1.133) (344)
Descontos financeiros concedidos (544) (1.036) (544) (1.036)
Atualizacao monetaria de processos judiciais (740) (2.215) (740) (2.215)
Variacao cambial passiva (190) (5.060) (190)  (6.313)
Despesa bancaria (781) (972) (781) (972)
Outros (1.687) (726)  (1.691) 726)

(28.181) (28.330) (28.185) (29.583)
Resultado financeiro liquido (27.353) (24.193) (27.357) (22.674)
31. Instr Fi iros - Classificac@o contabil e valores justos: O Grupo realiza
operacoes envolvendo instrumentos financeiros que se destinam a captar e aplicar recursos.
A administracao desses instrumentos é efetuada através de politicas de controles e de
estratégias operacionais, visando a liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle
consiste em acompanhamento permanente das taxas contratadas em relacéo as vigentes
no mercado para operacdes de natureza, risco e prazo similares. Os valores apresentados
como ativos e passivos financeiros sao assim demonstrados por categoria:

Despesas financeiras
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Consolidado

31 de dezembro de 2023

31 de dezembro de 2022

Valor justo por meio Ativo mensurado ao custo

Valor justo por meio do

Ativo mensurado ao

do resultado Amortizado Total resultado custo Amortizado Total
Ativos consolidados
Caixa e bancos (nota 10) - 518 518 685 685
Aplicacdes financeiras (nota 10) - 513 513 216 216
Contas a receber (nota 11) - 34.268  34.268 31.461 31.461
Demais contas a receber 1.568 1.568 2.903 2.903
Total - 36.868 36.868 35.265 35.265
Valor justo por meio  Passivo mensurado ao Valor justo por meio do Passivo mensurado ao
Passivos consolidados do resultado custo Amortizado Total resultado custo Amortizado Total
Fornecedores (nota 18) - 20.124  20.124 - 10.283 10.283
Empréstimos e financiamentos (nota 20) - 87.372  87.372 - 83.020 83.020
Instrumentos financeirosderivativos (nota 31) 709 - 709 1.429 - 1.429
Passivo de arrendamento (nota 19) - 9.849 9.849 - 10.841 10.841
Impostos e contribuicées parcelados - 4.752 4.752 - 3.564 3.564
Cessao de direitos (nota 26) - 3.297 3.297 - 1.486 1.486
Provisao de Incentivo ILP 4.341 - 4.341 7.662 - 7.662
Demais contas a pagar - 1.606 1.606 - 602 602
Total 5.050 127.000 132.050 9.091 109.766 118.887
Controladora
31 de dezembro de 2023 31 de dezembro de 2022
Valor justo por meio do Ativo mensurado ao Valor justo por meio do Ativo mensurado ao
resultado custo Amortizado otal resultado custo Amortizado Total
Ativos
Caixa e bancos (nota 10) - 518 518 685 685
AplicacGes financeiras (nota 10) - 505 505 215 215
Contas a receber (nota 11) - 34.268  34.268 31.461 31.461
Demais contas a receber - 1.563 1.563 2.899 2.899
Total - 36.855 36.855 35.259 35.259
Valor justo por meio do Ativo mensurado ao Valor justo por meio do Ativo mensurado ao
Passivos resultado custo Amortizado Tota resultado custo Amortizado Total
Fornecedores (nota 18) - 20.112  20.112 - .251 10.251
Empréstimos e financiamentos (nota 20) - 87.372  87.372 - 83.020 83.020
Instrumentos financeiros derivativos (nota 31) 709 - 709 1.429 1.429
Passivo de arrendamento (nota 19) - 9.849 9.849 - 10.841 10.841
Impostos e contribuicoes parcelados - 4.752 4.752 - 3.564 3.564
Cessao de direitos (nota 26) - 3.297 3.297 - 1.486 1.486
Provisao de Incentivo ILP 4.341 - 4.341 7.662 - 7.662
Demais contas a pagar - 1.606 1.606 - 602 602
Total 5.050 126.988 132.038 9.091 109.764 118.855

A Administracao entende que os ativos e passivos financeiros e os instrumentos financeiros demonstrados acima sao reconhecidos nas demonstracoes financeiras pelos seus valores
contabeis e sao apresentados em relacao aos respectivos valores de mercado, pois o vencimento de parte substancial dos saldos ocorre em datas proximas as das demonstracoes
financeiras. Hierarquia do valor justo: Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, o Grupo usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao
classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacao da seguinte forma. Nivel 1: Precos cotados (n@o ajustados)
em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos. Nivel 2: Inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sao observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos)
ou indiretamente (derivado de precos). Nivel 3: Inputs, para o ativo ou passivo, que nao sao baseados em dados observaveis de mercado (inputs nao observaveis). O Grupo reconhece
as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do periodo das demonstracdes financeiras em que ocorreram as mudancas. A tabela a seguir apresenta os valores
contabeis, que apresentam uma aproximacao dos seus valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo.

Consolidado

31 de dezembro de 2023

Valor contabil

Consolidado 2023 2022
Brasil - Distribuicao 31.085 28.218
Brasil — Venda Direta 4.621 4.209
América Latina 118 687

35.825 33.114

A tabela a seguir fornece informacdes sobre a exposicao ao risco de crédito e perdas

de crédito esperadas para contas a receber consolidado de clientes terceiros em 31 de
dezembro de 2023 e 2022. Consolidado

31 de dezembro de 2023

Taxa média Saldo Provisao Com problemas

ponderada de contabil para perda de recuperacao

contas a receber de clientes  perda estimada __bruto _estimada de crédito
A vencer 0,62% . Nao
Vencido de 1-30 dias 1,74% 1.804 31 Nao
Vencido de 31-60 dias 7,67% 345 26 Nao
Vencido de 61-90 dias 20,38% 231 47 Nao
Vencido de 91-360 dias 42,89% 857 367 Sim
Vencido ha mais de 360 dias 100,00% 1.643 1.643 Sim
Total 36.580 2.313
31 de dezembro de 2022
Taxa média Saldo Provisao Com problemas

ponderada de contabil para perda de recuperacao

contas a receber de clientes  perda estimada  bruto _estimada de crédito

A vencer 0,64% 28.768 183 Nao
Vencido de 1-30 dias 2,18% 1.377 30 Nao
Vencido de 31-60 dias 6,28% 283 18 Nao
Vencido de 61-90 dias 12,99% 410 53 N&o
Vencido de 91-360 dias 39,21%  1.490 584 Sim
Vencido ha mais de 360 dias 100,00% 1.472 1.472 Sim
Total 33.801 2.340

Derivativos: Os derivativos sao contratados com bancos e instituicées financeiras que
possuem rating minimo BAA3 (Moods) e/ou BBB- (S&P e Fitch). Risco de mercado: Risco de
mercado é o risco que alteracdes nos precos de mercado, tais como as taxas de cambio,
taxas de juros e precos de acoes, tém nos ganhos do Grupo ou no valor de suas partici-
pacdes em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado €
gerenciar e controlar as exposicoes a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis,
e ao mesmo tempo otimizar o retorno. Risco de variacao cambial sobre ativos e passivos
financeiros: O Grupo para fins de anélise de sensibilidade para riscos de mercado, analisa,
conjuntamente, as posicoes ativas e passivas indexadas em moeda estrangeira. As seguintes
taxas de cambio foram aplicadas:

Taxa de fecha-

mento
2023 2022

Real
BRL x 1 USD 4,84 522
BRL x 1 EUR 535 557

Para a andlise de sensibilidade das operacdes indexadas em moeda estrangeira, a Admi-
nistracao adotou como cenario provavel os valores reconhecidos contabilmente. Como
referéncia, aos demais cenarios foram considerados a deterioracdo e apreciacao sobre a taxa
de cambio utilizada para apuracao dos apresentados nos registros contabeis. Os cenarios
foram estimados com uma desvalorizacao de 10% e 20% do Real no cenéario provavel. A

Designados Ativos financeiro a Passivos financeiros a . . . metodologia adotada para apuracio dos saldos apresentados no quadro abaixo consistiu em
Caixa e bancos (nota 10) M %ortlzg% custo amortlzad(_) Tgtlagl M % M substituir a taxa de cadmbio de fechamento utilizada para fins de registro contabil pelas taxas
Aplicacaes financeiras (nota 10) B 513 _ 513 _ 513 — estressadas conforme cenérios abaixo. A tabela abaixo demonstra os eventuais impactos no
Contas a receber de clientes (nota 11) 34.268 _ 34.268 _ 34.268 _ resgltelndo,\rl1a hip;:tese dos respEectivos cenarios apresentados para as operacoes indexadas
Demais contas a receber 1.568 - 1.568 - 1.568 — a0 Dolar Norte-Americano ao Euro:
Moeda
Total - 36.868 - 36.868 - 36.868 - . )
Fornecedores (nota 18) - - 20.124 20.124 - 20.124 - estran- Acrés-  Acrés-
Empréstimos e financiamentos (nota 20) - - 87.372 87.372 - 87.372 - geiraem ﬁﬂﬂ
Instrumentos financeiros (nota 30) 709 - - 709 709 - - - . .
Passivo de arrendamento (nota 19) - - 9.849 9.849 - 9.849 — Cendrios - 2023 _ 2023 _ Risco _ (Reais) 10% _ 20%
NUicd _ Clientes estrangeiros 4,84  Ddlar/Real 118 130 141
Impostos e contribuicoes parcelados 4.752 4.752 4.752 F ) 484 Dol | (1.302) (1.432) (1.562
Cessao de direitos (nota 26) - 3.297 3.297 3.297 ornecedores estrangeiros 84 Délar/Real  (1.302) (1.432) (1.562)
Provisdo de Incentivo ILP 4.341 - 4341 4341 E]Os't’r‘ﬁﬁ]ee‘fq‘;g?f;?r:ggﬁgg%irivativos 535 Euro/Real  (2.445) (2.689) (2.934)
Demais contas a pagar - - 1.606 1.606 - 1.606 - - .
Total 5.050 - 127.000 132,050 709 127.000 4341  (aivo) 484 Dllar/Real . (709 U79)  (850)
: Impacto no resultado (4.338) (4.770) (5.205)
31 de dezemg;ngzlgggg Risco de taxa de juros: Risco de taxa de juros decorre da possibilidade de o Grupo sofrer
Designados a __ Ativos financeiros a Passivos financeiros a ganhos ou perdas decorrentes de oscilaces de taxas de juros incidentes sobre seus ativos
valor justo custo amortizado custo amortizado Total Nivel 1 Nivel 2  Nivel 3 € Passivos financeiros. Visando a mitigacao desse tipo de risco, o Grupo busca diversificar a
Caixa e bancos (nota 10) - 635 - 685 - 685 _ captacao de recursos em termos de taxas prefixadas ou pos-fixadas. Andlise de sensibilidade
Aplicacdes financeiras (nota 10) - 216 - 216 - 216 _ devariacdes nas tax?s de juros: O Grupo esta exposto a r(i:scgs goscélacées de taxas de juros
Contas a receber de clientes (nota 11 - 31.461 - 31.461 - 31.461 — emsuas aplicacoes financeiras. Em consonancia com a CPC 40, o Grupo realizou analise de
Demais contas a receber ( ) - 2.903 - 2.903 - 2.903 _ sensibilidade dos principais riscos aos quais seus instrumentos financeiros estéo expostos.
Total - 35.265 - 35.265 - 35.265 - Nos quadros abaixo s@o considerados trés cenarios de taxas de juros anual com os respec-
Fornecedores (nota 18) - - 10.283 10.283 - 10.283 — tivos impactos nos resultados. Esses cenarios foram definidos com base na expectativa
Empréstimos e financiamentos (nota 20) - - 83.020 83.020 - 83.020 - da Administracao para as variacGes das taxas de juros dos respectivos contratos sujeitos
Instrumentos financeiros (nota 31) 1.429 - - 1.429 1.429 - — aesses riscos. Risco de taxa de juros sobre ativos financeiros — Depreciacéo das taxas
Passivo de arrendamento (nota 19) - - 10.841 10.841 - 10.841 - Reducido Reducéo o
Impostos e contribuicdes parcelados 3.564 3.564 3.564 do indice do indice
Cessao de direitos (nota 26) 1.486 1.486 1.486 Controladora Taxa de Cenario em 25% em 50%
Provisao de Incentivo ILP 7.662 - 7.662 - 7.662 Expo- juros efetiva Provavel
Demais contas a pagar - - 602 602 - 602 - Instrumentos sicao Risco em 2023 % Valor % Valor % _ Valor
Total 9.091 - 109.796 118.887 1.429 109.796 7.662 Afplicacéo
Controladora financeira
31 de dezembro de 2023  (nota 10) 513 CDI 13,03 13,03 679,77 50 6,51 33
Designados a Ativos fi iros a Passivos fi iros a Reducao Reducao o
valor justo custo amortizado custo amortizado Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 do indice  do indice
Caixa e bancos (nota 10) - 518 - 518 - 518 - Controladora Taxa de Cenario em 25% em 50%
Aplicacdes financeiras (nota 10) 505 - 505 - 505 - Expo- juros efetiva Provavel
Contas a receber de clientes (nota 11) 34.268 - 34.268 - 34.268 - Instrumentos sicao Risco em 2022 % Valor _ % Valor % _Valor
Demais contas a receber - 1.563 - 1.563 - 1.563 - Aplicacao
Total - 36.855 - 36.855 36.855 - financeira
Fornecedores (nota 18) - - 20.112 20.112 - 20.112 - (nota 10) 216 CDI 12,38 12,38 279,29 20 6,19 13
Empréstimos e financiamentos (nota 20) - 87.372 87.372 - 87.372 - Risco de taxa de juros sobre passivos financeiros — Apreciacao das taxas
Instrumentos financeiros (nota 31) 709 - - 709 709 - - Taxa de Elevacao do Elevacao do
Passivo de arrendamento (nota 19) - - 9.849 9.849 - 9.849 - juros Cena- indice em indice em
Impostos e contribuicoes parcelados - - 4.752 4.752 - 4.752 Controladora e consolidado efetiva rio 25% 50%
Cessao de direitos (nota 26) - - 3.297 3.297 - 3.297 Expo- em Prova-
Provisao de Incentivo — ILP 4.341 4.341 4.341 Instrumentos sicao Risco 2023 vel% Valor % _Valor % _ Valor
Demais contas a pagar - - 1.606 1.606 - 1.606 - Empréstimos e
Total 5.050 126.988 132.038 709 126.988 4.341 financiamen-
Controladora  tos (nota 20) (75.671) CDI 13,03 13,03(9.860) 16,29 (12.325) 19,55 (14.790)
31 de dezembro de 2022 Taxa de Elevacao do Elevacao do
Designados a Ativos financeiros a Passivos financeiros a Controladora e juros Cena- indice em indice em
valor justo custo amortizado custo amortizado Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 lidad efetiva rio 25% 50%
Caixa e bancos (nota 10) - 685 - 685 - 685 - Expo- em Prova-
AplicacGes financeiras (nota 10) - 215 - 215 - 215 Instrumentos __sicdo Risco 2022 vel % _ Valor % __Valor % __Valor
Contas a receber de clientes (nota 11) - 31.461 - 31.461 - 31.461 - Empréstimos
Demais contas a receber - 2.899 - 2.899 - 2.899 - e financie-
Total - 35.259 - 35.259 - 35.259 - mentos
Fornecedores (nota 18) - - 10.251 10.251 - 10.251 - (nota20) (83.020) CDI 12,38 12,38 (10.278) 15,48 (12.847) 18,57 (15.417)
Empréstimos e financiamentos (nota 20) - - 83.020 83.020 - 83.020 -« Fonte: Boletim Focus — Banco Central do Brasil: Administracao de capital: A Administracdo
Instrumentos financeiros (nota 31) 1.429 - - 1.429 1.429 — procura manter um equilibrio entre risco, retorno e liquidez na gestao de capital de giro,
Passivo de arrendamento (nota 19) - - 10.841 10.841 - 10.841 ~ cujas aplicacdes financeiras de curto prazo estéo atreladas a depositos bancérios, fundos
Impostos e contribuicdes parcelados - 3.564 3.564 - 3.564 - de renda fixa e fundos de investimentos. Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco em
Cesséo de direitos (nota 26) - - 1.486 1.486 1.486 — que o Grupo podera encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacGes, associadas
Ereorxgiiocgﬁtglsczn;zga_r ILP 7.662 602 728% 602 7662 com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos a vista ou com outro
- - - ~ ativo financeiro. A abordagem do Grupo na administracao de liquidez é de garantir, o
Total 9.091 - 109.764 118.855 1.429 109.764 7.662 qaximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacoes
Em 31 de dezembro de 2023, havia instrumentos financeiros derivativos em aberto no Controladora a0 vencerem, sob condicdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou
passivo circulante no montante de R$709 (R$1.429, em 2022), controladora e consolidado, 2023 2022 com risco de prejudicar a sua reputacao.
sendo classificados como mensurados ao valor justo por meio do resultado. Gerenciamento  (Perda)/Ganho por reducéo ao valor recuperavel de contas a receber Fluxos de caixa contratuais - Consolidado
dos riscos financeiros: Os principais fatores de risco inerentes as operacdes do Grupo  decorrentes de contratos com clientes -19 2,658 Valor Fluxo de caixa Menos Entre 1 e Entre 2 e
sao expostos a seguir: Risco de crédito: Decorrem da possibilidade de o Grupo sofrer Consolidado Contabil contratualde 1 ano 2 anos 5 anos
perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituicdes financeiras 2023 2022 Em 31 de dezembro de 2023
depositarias de recursos. (Perda)/Ganho por reducéo ao valor recuperavel de contas a receber Passivos financeiros
Controladora  decorrentes de contratos com clientes 24~ 2.658  Empréstimos e financiamen-
o ) 2023 2022 Contas a receber e outros recebiveis: A exposicao do Grupo a risco de crédito € influen- o5 (nota 20) 87.373 195.097 92.785 64.136 38.176
Ativos financeiros: ciada principalmente pelas caracteristicas individuais de cada cliente. A Administracao |nstrumentos financeiros
Custo amortizado estabeleceu uma politica de crédito na qual cada novo cliente é analisado individualmente derivativos 709 709 709 _ _
Caixa e bancos (nota 10) 518 685 quanto & sua condicéo financeira antes de o Grupo apresentar uma proposta de limite de Passivo de arrendamento
AplicacGes financeiras (nota 10) 505 215 crédito e termos de pagamento. A revisao efetuada pelo Grupo inclui a avaliacdo de ratings (nota 19) 9.849 16693 3.798  4.021 8.874
Contas a receber (nota 11) 34.268 31.461 externos, quando disponiveis, demonstraces financeiras, informacdes de agéncias de Impost ntribuics : . : . .
Demais contas a receber 1.563 2.899 crédito, informacdes da industria. Limites de crédito sao estabelecidos para cada cliente e - ?sde contribuicoes 4.752 4752 2.167 1.586 999
36.855 35.259 sio revisados periodicamente. As andlises realizadas pelo Grupo do balanco, histérico de Cparc~e ad OZ. ) %6 3997 SR :
Consolidado pagamentos e score dos clientes auxiliaram na reducao do risco nas transacdes durante €5sa0 de ireitos (nota 26) : . . - -
2023 2022 o exercicio, como consequéncia observamos a reducio do saldo de titulos vencidos. A Demais contas a pagar 1.606 1.606  1.606 - -
Ativos financeiros andlise da exposicao do Grupo ao risco de crédito de contas a receber de clientes por Fornecedores (nota 18) 20.124 20.124 20.124 - N
Custo amortizado faixa de vencimento esta apresentada na nota explicativa n° 11. Em 31 de dezembro de Total 127.698 242.266 124,474 69.743 48.049
Caixa e bancos (nota 10) 518 685 2023, a exposicio ao risco de crédito para contas a receber de clientes terceiros e ativos Fluxos de caixa contratuais - Consolidado
Aplicacdes financeiras (nota 10) 505 216 contratuais por regido geografica era a seguinte. Valor Fluxo de caixa Menos Entre 1 Entre 2 e
Contas a receber (nota 11) 34.268 31.461 Valor contabil Contabil contratual de 1 ano e 2 anos 5 anos
Indenizacdes a receber 1.568 - Controladora 2023 _ 2022 Em 31 de dezembro de 2022
Demais contas a receber - 2.903 Brasil - Distribuicao 31.085 28218 EaSSI\{Oi fmanc?yros ) 83.020 99.543  59.091 33.602  6.851
36.868 35.265 Brasil - Venda Direta 4.621 4.209 Emprestimos e financiamen-
As perdas por reducao ao valor recuperavel sobre ativos financeiros e de contrato reconhe- América Latina 118 687 tos (nota 20) 10.841 14.593 3419  3.287 7.887
\cidas no resultado foram as seguintes: 35.825 33.114 continua ...
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Fluxos de caixa contratuais — Consolidado
Valor Fluxo de caixa Menos Entre 1 Entre 2 e

Contabil contratual de 1 ano e 2 anos 5 anos

Passivo de arrendamento
(nota 19) 1.429 1.429 1.429 - -

Impostos e contribuicoes
parcelados 3.564 3.564 1.689  1.730 145
Cessao de direitos (nota 26) 1.486 1.486 1.486 - -
Demais contas a pagar 602 602 602 - -
Fornecedores (nota 18) 10.283 10.283  10.283 - -
Total 111.225 131.500 77.999 38.619 14.883

Fluxos de caixa contratuais — Controladora
Valor Fluxo de caixa Menos Entre 1 Entre 2 e

Contabil contratual de 1 ano e 2 anos _ 5 anos

Em 31 de dezembro de 2023
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamen-

tos (nota 20) 87.373 195.097 92.785 64.136 38.176
Passivo de arrendamento

(nota 19) 709 709 709
Instrumentos financeiros

derivativos 9.849 16.693 3.798  4.021 8.874
Impostos e contribuicoes

parcelados 4.752 4.752 2.167  1.586 999
Cessao de direitos (nota 26) 3.297 3.297 3.297 - -
Demais contas a pagar 1.606 1.606 1.606 - -
Fornecedores (nota 18) 20.112 20.112  20.112
Total 127.698 242.266 124,474 69. 743 48.049

Fluxos de caixa contratuais — Controladora

Valor Fluxo de caixa Menos Entre 1 Entre 2
Contabil  contratual de 1 ano e 2 anos e 5 anos
Em 31 de dezembro de 2022
Passivos financeiros 83.020 99.543 59.091 33.602  6.851
Empréstimos e financiamen-
tos (nota 20) 10.841 14.593 3.419  3.287 7.887
Passivo de arrendamento
(nota 19) 1.429 1.429 1.429 - -
Impostos e contribuicoes
parcelados 3.564 3.564 1.689  1.730 145
Cessao de direitos (nota 26) 1.486 1.486 1.486 - -
Demais contas a pagar 602 602 602 - -
Fornecedores (nota 18) 10.283 10.283  10.283 - -
Total 111.225 131.500 77.999 38.619 14.883

Risco operacional: Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes
de uma variedade de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia, infraestrutura e
de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes
de exigéncias legais e regulatérias e de padroes geralmente aceitos de comportamento
empresarial. Valor justo dos instrumentos financeiros: Valores estimados de mercado: O
Grupo aplica o CPC 40 para instrumentos financeiros mensurados no balanco patrimonial pelo
valor justo, o que requer divulgacao das mensuracdes do valor justo pelo nivel da seguinte
hierarquia de mensuracao pelo valor justo, descritos no topico de “Hierarquia do valor
justo”. Os instrumentos financeiros derivativos existentes foram mensurados levando-se em
consideracao o Nivel 2 e a metodologia utilizada é a marcacao de valor ao mercado (MTM),
o célculo de MTM consiste em trazer o preco “forward” de dolar do “Swap” contratado a
valor presente, descontando os juros de mercado (DI e Cupom Limpo) da data do calculo

— até o vencimento do “Swap”. Assim, o preco de um instrumento no mercado representa o

valor daquele instrumento no mercado de negociacao, ou seja, valor de referéncia pelo qual

ele pode ser comprado ou vendido imediatamente. A tabela abaixo, demonstra os saldos
referente ao contrato de “SWAP” contratado pela Grupo:

Inde-  Inde- Valor

xador xador Data de Notional Valor
Instituicao/ Contraparte __ Ativo Passivo inicio Vencimento Contratado Justo
Banco Votorantim 284  4.926 22/01/2022 22/04/2024 4.750 709
Valor justo versus valor contabil: Os valores justos dos ativos e passivos financeiros,
juntamente com os valores contabeis apresentados no balanco patrimonial consolidado,
s@0 os seguintes:

2023 2022
Valor Valor Valor Valor
contabil justo contabil justo
Ativos

Caixa e equivalentes de caixa (nota 10) 1.031 1.031 901 901
Contas a receber de clientes (nota 11) 34.268 34.268 31.461 31.461
Demais contas a receber 1568 1568 2903 2903
Total 36.868 36.868 32.265 35.265

Passivos
Fornecedores (nota 18) 20.124 20.124 10.283 10.283
Empréstimos e financiamentos (nota 20) 87.372 87.372 83.020 83.020
Instrumentos financeiros derivativos (nota 30) 709 709 1.429 1.429
Passivo de arrendamento (nota 19) 9.849 9.849 10.841 10.841
Impostos e contribuicoes parcelados 4.752 4752 3564  3.564
Cessao de direitos (nota 26) 3.297 3297 1486 1.486
Demais contas a pagar 1.606 1.606 602 602

Total 127.709 127.709 111.225 111.225
32. Eventos Subsequentes - Em janeiro de 2024, o Grupo obteve autorizacao para
aumentar o capital social em R$40.000, no mesmo més foi integralizado R$5.000, a expec-
tativa é que o restante do capital seja integralizado dentro do primeiro semestre de 2024.

Luis Fernando Lenski - Diretor Presidente

Paulo Colucci Ducati - Diretor Financeiro

Gabriel Floter de Oliveira Valim — Contador — CRC SP-325.286/0-8

Relatorio do Auditor Independente sobre as Demonstracdes Fi

Individ

lidada:

iras is e C

Aos Administradores e Acionistas da

Vincula Industria, Comércio, Importacao e Exportacao de Implantes S.A.

Opinido com ressalva: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consoli-
dadas da Vincula Industria, Comércio, Importacao e Exportacao de Implantes S.A. (“Com-
panhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreen-
dem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstracoes
do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais. Em nossa opiniao, exceto pelo possiveis efeitos
do assunto descrito na secao a seguir intitulada “Base para opiniao com ressalva”, as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequa-
damente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Vincula Industria, Comércio, Importacéo e Exportacéo de Implantes S.A.
em 31 de dezembro de 2023, o desempenho individual e consolidado de suas operacoes
e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinidao com
ressalva: Realizacao do imposto de renda e contribuicao social diferidos: Conforme divul-
gado na nota explicativa n® 14 as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a
Companhia possui registrado no ativo nao circulante (controladora e consolidado), em 31
de dezembro de 2023, o montante de R$58.298 mil (R$50.798 mil em 31 de dezembro
de 2022), referente a imposto de renda e contribuicao social diferidos relacionados a pre-
juizo fiscal, base negativa de contribuicao social e diferencas temporarias, mantidos com
base no plano de negocios e estimativas de geracao de base tributéria futura realizados
pela Companhia. Nao nos foi possivel obter evidéncia apropriada e suficiente para concluir
sobre a realizacao desses ativos e se seria necessario algum ajuste nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2023 e de 2022 (controladora
e consolidado), assim como nas respectivas divulgacdes nas notas explicativas. Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a
seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacao & Companhia e a suas con-
troladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Pro-
fissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Conta-
bilidade — CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
\normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para

fundamentar nossa opiniao com ressalva. Enfase: Reapresentacao dos valores correspon-
dentes: Chamamos a atencéo para a nota explicativa n° 9 as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, que apresenta alteracoes relacionadas ao reconhecimento de
transacoes de incentivos a longo prazo concedidos pela Companhia a determinados profis-
sionais e o respectivo impacto no imposto de renda e contribuicao diferidos. Os valores
correspondentes referentes ao exercicio anterior, apresentados para fins de comparacao,
foram ajustados e estao sendo reapresentados como previsto pelo pronunciamento técnico
CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacao de Erro. Nossa opiniao
nao contém ressalva relauonada aesse assunto Responsabllldades da Administracao
pelas demonstracdes f as indivi e A Administracao é
responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracoes financeiras,
individuais e consolidadas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas,
a Administracao é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar
operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracoes financeiras, a
nao ser que a Administracao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar
suas operacGes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes Responsabllldades do auditor pela auditoria das demonstracoes finan-
ceiras indi Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de
que as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao
livres de d|stor<;ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de segu-
ranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasi-
leiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcoes relevantes
existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referi-
das demonstracdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e ava-
liamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras individuais e conso-
lidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos

da

procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao
de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao
ou representacdes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia e de suas controladas. ® Avaliamos a adequacao das
politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacoes feitas pela Administracdo.  Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela
Administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que
possam levantar divida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional
da Companhia e de suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar a atencao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes
nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa
opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem
em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido
das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas representam as correspondentes transacoes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. ¢ Obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou
atividades de negocio do Grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstracoes
financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, pela supervisao e pelo desem-
penho da auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria. Comunicamo-
-nos com a Administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Campinas, 15 de marco de 2024
Fabiano Ricardo Tessitore
Contador

Deloitte Touche Tohmatsu
Auditores Independentes Ltda.

Deloitte. |
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